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COMPORTAMENTO A RISCHIO DESCRIZIONE

Comportamento malevolo attuato mediante I'alterazione di una valutazione, delle evidenze di un’analisi o la ricostruzione infedele o

parziale di una circostanza, al fine di distorcere le evidenze e rappresentare il generico evento non gia sulla base di elementi oggettivi,
Uso improprio o distorto della discrezionalita ma piuttosto di dati volutamente falsati

Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di eventuali omissioni di allegati o parti integranti delle pratiche, sia

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di dei contenuti e dell'importanza dei medesimi.

informazioni e documentazione

Divulgazione di informazioni riservate e/o, per loro natura, protette dal segreto d’Ufficio, per le quali la diffusione non autorizzata, la

Rivelazione di notizie riservate / violazione del sottrazione o I'uso indebito costituisce un “incidente di sicurezza”.

segreto d’Ufficio

Differimento dei tempi di realizzazione di un’attivita al fine di posticiparne I’analisi al limite della deadline utile; per contro,

velocizzazione dell’operato nel caso in cui I'obiettivo sia quello di facilitare/contrarre i termini di esecuzione
Alterazione dei tempi

Omissione delle attivita di verifica e controllo, in termini di monitoraggio sull’efficace ed efficiente realizzazione della specifica attivita
(rispetto dei Service Level Agreement, dell’aderenza a specifiche tecniche preventivamente definite, della rendicontazione
sul’andamento di applicazioni e servizi in generale, dei documenti di liquidazione, etc).

Elusione delle procedure di svolgimento delle
attivita e di controllo

Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione che di affidamento) al fine di privilegiare un determinato

Pilotamento di procedure/attivita ai fini della soggetto ovvero assicurare il conseguimento indiscriminato di accessi (a dati ed informazioni) e privilegi.

concessione di privilegi/favori

Situazione in cui la responsabilita decisionale e affidata ad un soggetto che ha interessi personali o professionali in conflitto con il
principio di imparzialita richiesto, contravvenendo quindi a quanto previsto dall’art. 6 bis nella L. 241/1990 secondo cui « Il responsabile
Conflitto di interessi del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale».
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Misure Generali Prevenzione Corruzione (L. 190/2012)

Trasparenza: pubblicazione sul sito istituzionale dei dati concernenti I'organizzazione e l'attivita dell'Ente, in conformita alle prescrizioni dettate
dalla L. 190/2012, dal D.Igs. 33/2013 e dalle altre norme vigenti in materia

Codice di Comportamento: Applicazione del Codice di Comportamento del'lENAS, che specifica ed integra il Codice di Comportamento
Nazionale dei pubblici dipendenti . Controllo applicazione norme previste.

3 Tempi procedimenti: Controllo e monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalle leggi e dai regolamenti per la conclusione dei procedimenti

4 Conflitto interessi : applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo rispetto norme Codice Appalti sul conflitto interessi

5 Whistleblowing : applicazione misure per la tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (L. 179/2017)

Rotazione ordinaria: Adozione direttive interne in merito alla rotazione del personale dirigenziale e del personale con funzioni di responsabilita

6 L :
operante nelle aree a rischio corruzione

7 Pantouflage : applicazione atti normativi e direttive interne in merito ai divieti ed ai limiti prescritti per lo svolgimento di attivita successive alla
cessazione dal servizio dell'Ente

8 Inconferibilita incarichi dirigenziali: Applicazione direttiva interna circa le cause diinconferibilita di incarichi dirigenziali e le dichiarazioni

sostitutive che devono essere rese da parte degli interessati all’atto del conferimento di tali incarichi

10 |Patti Integrita : applicazione protocolli e inserimento clausole salvaguardia negli avvisi, bandi e lettere invito gare appalto.

Condanne per delitti contro la PA : Applicazione delle disposizioni introdotte dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in materia di:
11 |formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in caso di condanna per delitti contro la p.a., direttive interne per
effettuare controlli sui precedenti penali e sulle conseguenti determinazioni in caso di esito positivo dei controlli

12 |Rotazione straordinaria : applicazioni direttive e codice comportamento per i casi previsti

Formazione : Svolgimento programma di formazione del personale sui temi della prevenzione e del contrasto della corruzione, nonché sui

13 L . s :
principi dell’etica e della legalita dell'azione dell'Ente.

14 Controlli interni : svolgimento controlli ai sensi del Regolamento ed applicazione misure in caso di esito di conformita non adeguato
(trasparenza, privacy, motivazione atti, ecc.)

15 Controllo e monitoraggio sul rispetto delle normative, dei regolamenti e delle procedure vigenti in relazione allo svolgimento dell'attivita

dell'Ente
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Misure Specifiche

M1 |Verifiche del dirigente preventive alla adozione del provvedimento

M2 |Controlli interni a campione su correttezza procedurale

M3 |Controlli incrociati all'interno del Servizio con software specifico

M4  |Ricorso al Mercato Elettronico (CAT/ MEPA)

M5 |Trasparenza del processo

M6 |Individuazione di regole interne al Servizio maggiormente standardizzate

M7 |Individuazione di regole generalizzate ENAS standardizzate per tipologia di affidamenti sotto soglia

M8 |Semplificazione della procedure

M9 |Formazione anticorruzione generalizzata

M10 |Formazione specifica anticorruzione: miglioramento tecniche di redazione degli atti

M11 |Formazione specifica anticorruzione: aree di rischio specifiche

M12 |Aggiornamento della formazione anticorruzione generalizzata

M13 |Sensibilizzazione e partecipazione (promozione di etica pubblica)

M14 |Sensibilizzazione al Codice di comportamento dei dipendenti ENAS

M15 |Elaborazione elenco operatori economici aggiudicatari di affidamenti diretti e procedure negoziate in ambito ENAS

M16 Scissipne indferogabile tra ruolo di RUP e Direttore di Servizio con potere decisionale, per garantire un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M17 [Rotazione interna/misure alternative

M18 |Azioni di agevolazione del whistleblower (segnalatore)

M19 |Misure di disciplina del conflitto di interessi

M20 [altre misure specifiche individuate dal direttore del servizio (specificare)
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

INDICATORI Descrizione IMPATTO Descrizione
. ] numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o
(I processo & discrezionale?) Impatto nazionale o dal numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che
DISCREZIONALITA" DEL ALTO: é del tutto discrezionale suIF’imma ine hanno riguardato ’
DECISORE INTERNO MEDIO: é parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) , g L g . - ) S -
dell’Ente episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o

BASSO: e assolutamente vincolato

corruzione (ultimi 5 anni)

(Il processo produce effetti diretti all'esterno del’ENAS ?)

Impatto in termini di

costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del

RILEVANZA ESTERNA ALTO: il risultato del processo e rivolto direttamente a soggetti esterni ad ENAS . ) ) gl A
. . ) S contenzioso contenzioso dal’Amministrazione
BASSO: ha come destinatario un ufficio interno
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi |Impatto ) - - N S -
( . .p . P . P 9 P ( ) p . . I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il
successive per il conseguimento del risultato?) organizzativo e/o r0Cesso pud comportare nel normale svolgimento delle attivita
COMPLESSITA! ALTO: il processo coinvolge pit amministrazioni sulla P p p 9

MEDIO: puo coinvolgere pit amministrazioni
BASSO: il processo coinvolge solo I'ENAS

continuita del
servizio

dell’Ente (Interruzione del servizio totale o parziale ovvero
aggravio per gli altri dipendenti dell’Ente)

VALORE ECONOMICO

(Qual é I'impatto economico del processo?)

ALTO: comporta I'attribuzione di rilevanti vantaggi a soggetti esterni

MEDIO: comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
BASSO: ha rilevanza esclusivamente interna ovvero non ha rilevanza economica

Danno generato

irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli
interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa). Il
verificarsi dell’'evento o degli eventi rischiosi, comporta costi Alti
Medio Bassi in termini di sanzioni che potrebbero essere
addebitate all’Ente

FRAZIONABILITA' DEL
PROCEDIMENTO

(Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato ?)

ALTO: si

BASSO: no

CONTROLLI PROCEDURALI

(Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e adeguato a minimizzare il
rischio?)

ALTO: in minima parte

MEDIO: si, in parte significativa

BASSO: si, e molto efficace

CAPACITA" DEL PROCESSO

(Rispetto al totale del personale impiegato nel Servizio competente a svolgere il Processo, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? )

DECISIONALE ALTO: un solo funzionario coinvolto

MEDIO: da due a tre funzionari coinvolti

BASSO: oltre tre funzionari coinvolti

(Si ha notizia se siano stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento rischioso o
REPUTAZIONALE eventi analoghi ovvero segnalazioni pervenute ovvero provvedimenti disciplinari attuati)

ALTO: si
BASSO: no
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL Procedure relative all'ordinamento del personale| M A M M B B B B M La procedura di reclutamento del personale & stabilita da precise disposizioni di legge
PERSONALE
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di B
privati alla fase di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP B
Definizione dell'oggetto di affidamento B
Individuazione dello strumento/istituto
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: B
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia)
Requisiti di qualificazione B
Requisiti di aggiudicazione B
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
Redazione del Cronoprogramma B
Nomina della Commissione giudicatrice e B
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL - .
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B
Revoca del Bando B
PROCEDURE APERTE
PROCEDURE ORDINARIE (D.Lgs. n. 36/2023 - art, 71) B
PROCEDURE NEGOZIATE M A B B A M M A M Lo Spal procede solo all'affidamento di servizi e non di lavori relativi all'attivita del protocollo, gestione
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. e) presenze e paghe e relativi alla fornitura dei buoni pasto tramite adesione a convenzioni CONSIP
ALTREPROCEDURED! |(ige nsazoza-an socomma per | | & | 8 | 6 | & [ w | w | [N o st et s ot il getoe
AFFIDAMENTO affidamenti diretti fino a 140.000 euro) P pag P
PROCEDURE IN CASO DI SOMMA URGENZA . . L " . s .
E DI PROTEZIONE CIVILE B Lo Spal procede solo all'affidamento di servizi e non di lavori relativi all'attivita del protocollo, gestione

(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140)

presenze e paghe

e relativi alla fornitura dei buoni pasto tramite adesione a convenzioni CONSIP
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B
ESECUZIONE DEL Subappalto B
CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie B
alternativi a quelle giurisdizionali
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
collaudatore (o della commissione di collaudo) B
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita B
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del B
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO (Procedimenti rilascio concessioni d'uso B
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori B
direttamente servite dall'Ente
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
q o o AT q A Emolumenti di fondamentale importanza (economicamnte e giuridicamente) sia per il sostituto di imposta
Adempimenti previdenziali e assicurativi B B M A A M M M M o P 2 8 )siap P
che per il dipendnete
Procedure attribuzione incarichi di La procedura di attribuzione incarichi & disciplinata sia dal CCRL sia dal Contratto Integrativo ENAS ed & di
coordinamento di Settore, alta professionalita ed B B M A A M M A M competenza della Direzione Generale che decide in merito al conferimento di detti incarichi sulla base
incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001 anche di parametri di valutazione prestabiliti
o — " Le retribuzioni del personale sono una delle voci di spesa che incidono in misura percentaule maggiore sul
Verifiche e controllo spettanze retributive mensili| B B A M A A M A M e retribuz ’ P P P &8
bilancio dell'Ente
GESTIONE GIURIDICA ED o .
ECONOMICA DEL Venﬂ(.:he @ Gl e fEeesaie B B M M A A A A M Le retribuzioni accessorie rappresentano iniseme alle retribuzioni fisse una voce notevole dell'intero bilancio
PERSONALE Rl
5 AREA D . Vengono attentamente valutate le richiete, nella considerazione che la cessione del quinto possa essere
Provvedimenti ampliativi della sfera Pratiche cessione del quinto dello stipendio B B M M M M M M M accolta in base allo stipendio tabellare percepito dal dipendente e verificando I'esistenza di altre procedute
giuridica dei destinatari con effetto limitative in corso, come pignoramenti preso terzi.
economico diretto e immediato per il I d ! giuridici ed ici del L duradii d to del le & stabilita d ise di ioni di di contratto di
s nqua ramerm giuridici ed economici del B B A A A A m o M a procedura di inquadramento del personale é stabilita da precise dispozioni di legge e di contratto di
personale dipendente lavoro
(VANTAGGI ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - Procedure controllo presenze M M M M A A M M M Verifiche giornaliere e controlli costanti mensili
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI -
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA Compilazione DMA mensili B B A M A A M A M Verifiche e controlli costanti mensili
DEL PERSONALE)
N PP L'ente risulta I'unico ENTE EROGATORE ai fini della gestione e corresponsione del trattamento di fine
Anticipazione - Liquidazione TFR B B A M A A M A M ! X , o 8 P
rapporto, non potendosi avvalere dell'INPS ai fini TFR
GESTIONE GIURIDICA ED ) - - - N . . o . AR
Aggiornamento stato famiglia e benefici L'aggiornamento & subordinato al fatto che il dipendnete comunichi tempestivamnte eventuali variazioni
ECONOMICA DEL - : B B M B M M M M M A o o NN )
PERSONALE economici correlati sullo stato di famiglia e al controllo dell'aggiornamento del sw stipendi alle eventuali novita normative
T T et 52 i, 5160 . . " A A " A A M La procteduraddllIatg!buz.loneGlncarlch ehdls;:lpl.lgat.a sia d.:I C(IIRL s;a éal Ct:ntdr?tdtot;n.tegra-n:) El;lIASbed edi
CCRL 1998/2001 competenza della Direzione Generale che decide in merito al conferimento di detti incarichi sulla base
anche di parametri di valutazione prestabiliti
TR Tt dals e el La procedura di attribuzione incarichi relativi alle posizioni organizzative & disciplinata sia dal CCRL sia dal
B M A A M A A M Contratto integrativo ENAS ed é di competenza della Direzione Generale che decide in merito al

organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001

conferimento di detti incarichi sulla base anche di parametri di valutazione prestabiliti




Ente acque della Sardegna PTPCT 2025 - 2027 ALLEGATO A - SPAL

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
() i (]
5 0
s 2 < o |z g |0
-2 Z O 5 w
= 8 [rd P s |20 g |9 =
sl [ | E| 2|3 |=5| 8 |24z
ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA T bl z | 2 |EG| 9 [£2] 2
2| w a o |22 & |52 9
= E; ﬁ w 8 2 E o g % 2 GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
s | 2 a z S |-Gl 5
S| 2| 2| g [38| 3 [=8]2
S i I O [N&| © |[Ea| m@
@ 4 2 [g2| E |Q [id
2 4 s | g e
[a] (@) (€]
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Gestione Entrate
GESTIONE DELLE
Pagamento fornitori ENAS
AREAE ENTRATE E DELLE SPESE
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE Liquidazi - T
SPESE E DEL PATRIMONIO rel?,?slofizlone Spetianzelioangiigiieolelen led o B B B M A M M M Le procedure di liquidazione vengono espletate secondo i principi della normativa vigente
GESTIONE DEI BENI . An 3
Gestione delle procedure amministrativo-
DEMANIALI E ntabili inerenti il patrimoni
PATRIMONIALI N L
M A 8 A A M M B La necessita di conciliare I'apertura doverosa della procedura al mercato con la particolarita e specificita
dell'oggetto dell'incarico rende particolarmente complesso I'affidamento.
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AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE - SPAL

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' -
FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2025 - 2027

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

ALLEGATO A - SPAL

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,

SPECIFICHE, FASI E

TEMPI

Cause mancata
applicazione

Procedure relative
all'ordinamento del
personale

Iter procedimentale per
manifestazioni di interesse
a procedure selettive

1. individuazione della
procedura selettiva e relativa
istruttoria e definizione

Gestione del rapporto di
lavoro del personale
(subordinato - in
assegnazione temporanea
e/o comando)

1. gestione delle problematiche
giuridiche concernenti
I'ordinamento del personale

Assenza dei controlli sui requisiti di
carattere generale e speciale/arbitraria
opacita delle procedure adottate

Arbitraria opacita delle procedure adottate

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

3. Tempi procedimenti

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli
atti, verifica anomalie)

15. Controllo e
monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M6 -Individuazione di regole interne
al Servizio maggiormente
standardizzate
M8 - Semplificazione della procedure
M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata
M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti
M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche
M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata
M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M3 - Controlli incrociati all'interno del
Servizio con software specifico. Controlli
procedimentali. M10 -
Formazione specifica anticorruzione:
miglioramento tecniche di redazione
degli atti
M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio specifiche|
M13 - Sensibilizzazione e partecipazione
(promozione di etica pubblica)
M15 - Controlli e monitoraggi
5 - Whistleblowing monitoraggio
1 - Trasparenza amministrativa. Legge
190/2012, dal D.lgs. 33/2013 e dalle
altre norme vigenti in materia

Entro il
31/12/2025

n. attestazioni assenza
conflitto di interessi/n.
procedure individuate

n. pubblicazioni su
apposita sezione di
Amministrazione
Trasparente/n. definizione
procedure selettive

100%

100%

Settore
Gestione
giuridica del
personale




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SPAL

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SPAL

R RO R
appatura PRO A A A de azione e one de 1tta o o0 de 0O
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Fattuazione & M'SURE:SPSE;';'CHE IN | MISURE Gi’iE:#J:RipEC'F'CHE DI "ig:_cug?g:\lg' ¥::;?3§$ RESPONSABIL| MISURE GENERALI, C:“S:‘:r::;%aeta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
Mancata indicazione nella preventive alla adozione del
i di gara dei provvedimento
livelli minimi di qualita della . .
prestazione attesa M4 - Ricorso al Mercato Elettronico Z:t?ct-):'z;ri'o‘:fal?rr‘; Slﬁjer:rf::nto
Definizione in sede di bando di (CAT/ MEPA) . o _g o
" L tecniche di redazione degli atti
procedure, punteggi, requisiti di
N . . N 1. Trasparenza - . "
partecipazione discriminanti al ) " M6 - Individuazione di regole . .
) ) ) 2. Codice di Comportamento . - . M11 - Formazione specifica
fine dell'alterazione della R interne al Servizio maggiormente N . A
" - (Trattamento dei dati) . anticorruzione: aree di rischio
concorrenza (turbata liberta di " standardizzate o
4. Conflitto Interessi specifiche
scelta del contraente) N
N . 5. Whistleblowing .
Predisposizione superficiale - s P M8 - Semplificazione della - "
della proposta di determina per 10. Patti integrita : applicazione procedure M13 - Sensibilizzazione e
PROCEDURE ORDINARIE |PROCEDURE APERTE I'approvazione documenti di B protocolli & inserimento clausole partecipazione (promozione di etica |31 15 5055 |trasparenza sul sito 10006 |SeUtOre
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71) salvaguardia negli avvisi, bandi . . pubblica) AL/DS/DG
gara (es. non adeguatamente " M9 - Formazione anticorruzione
motivata) e leterre invito gare appalto eneralizzata
N . " 14. Controlli Interni (obbligo g M15 - Elaborazione elenco operatori
Definizione importo a base di - A " . A
adeguata motivazione negli atti, . aggiudicatari di
gara tale da eludere le norme o ) M12 - Aggiornamento della . - "
- . verifica anomalie) . . . diretti e procedure negoziate in ambito
sull'evidenza pubblica . " formazione anticorruzione
. 15. Controllo e monitoraggio "
(artificioso frazionamento) generalizzata
Omissione 0 mancata
esecuzione dei controlli in fase M16 - Scissione inderogabile tra
di esecuzione di contratto (es ruolo di RUP e Direttore di Servizio
mancato rispetto termini con potere decisionale, per
contrattuali etc) garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
provvedimento tecniche di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico |M11 - Formazione specifica
(CAT/ MEPA) anticorruzione: aree di rischio
1. Trasparenza L
) ; specifiche
2.Codice di Comportamento . .
M- M9 - Formazione anticorruzione
Utilizzo della procedura (Trattamento dei dati) eneralizzata M13 - Sensibilizzazione e
PROCEDURE NEGOZIATE ¢ procedura 5. Whistleblowing 9 Sens A
ALTRE PROCEDURE DI (D.Lgs. n. 36/2023 art. 50, comma negoziata al di fuori dei casi M 14. Controlli Interni (obbligo partecipazione (promozione di etica 31.12.2025 |trasparenza sul sito 100% Settore
AFFIDAMENTO -L0S. . s previsti dalla legge al fine di . - 9©  Imi2- Aggiornamento della pubblica) e P AL/DS/DG
1 lettera e) N » adeguata motivazione negli atti, . . .
favorire un’ impresa. et . formazione anticorruzione
verifica anomalie) " . "
. . generalizzata M15 - Elaborazione elenco operatori
15. Controllo e monitoraggio . P~ e .
economici aggiudicatari di affidamenti
M16 - Scissione inderogabile tra diretti e procedure negoziate in ambito
ruolo di RUP e Direttore di Servizio |ENAS
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SPAL

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SPAL

R RO R
appatura PRO A A A de azione e one de atta e 0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Fattuazione & M'SURE:SPSE;';'CHE IN | MISURE Gi’iE:#J:RipEC'F'CHE DI "ig:_cug?g:\lg' ¥::;?3§$ RESPONSABIL| MISURE GENERALI, C:“S:‘:r::;%aeta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico Mll?l - Forr.nazlfjne. speclflca
(CAT/ MEPA) anticorruzione: mlglloramento
. Abuso dell'affidamento diretto tecniche di redazione degli atti
al di fuonv dei ?aS' prgwsu dalla M6 - Individuazione di regole . .
legge al fine di favorire interne al Servizio maggiormente M11 - Formazione specifica
AFFIDAMENTI DIRETTI un‘impresa, compreso il 1. Trasparenza standardizzate 99 anticorruzione: aree di rischio
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento specifiche
comma 1 lettera b per affidamenti [elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M8 - Semplificazione della
diretti dei servizi e forniture, ivi . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi procedurep M13 - Sensibilizzazione e
compresi i servizi di ingegneria e norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica " o Settore
architettura e I'attivita di (ad esempio artificioso M 14. Controlli Interni (obbligo M9 - Formazione anticorruzione pubblica) 31.12.2025 |trasparenza sul sito 100% AL/DS/DG
progettazione, di importo inferiore a|frazionamento) adeguata motivazione negli atti, eneralizzata
140.000 euro, anche senza . Abuso dell'affidamento verifica anomalie) 9 M15 - Elaborazione elenco operatori
consultazione di pit operatori diretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio M12 - Aggiornamento della economici aggiudicatari di affidamenti
economici) . Uso distorto del criterio formaziognge anticorruzione diretti e procedure negoziate in ambito
dell'offerta economicamente pitt eneralizzata ENAS
vantaggiosa, finalizzato a g
favorire unimpresa M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
.12
ALTRE PROCEDURE DI "
AFFIDAMENTO
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del M10 - Formazione specifica
provvedimento N Lo
anticorruzione: mlglloramento
Assenza dei controlli sui M8 - Semplificazione della tecniche di redazione degli atti
requisiti di carattere generale e 1. Trasparenza procedure M11 - Formazione specifica
speciale 2.Codice di Comportamento 3 L P A
i o : . . anticorruzione: aree di rischio
(Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione specifiche
URGENZA E DI PROTEZIONE CIVILE B ) 9 M13 - Sensibilizzazione e 31.12.2025

(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140)

Omissione 0 mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini
contrattuali etc)

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

partecipazione (promozione di etica
pubblica)




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SPAL

ALLEGATO A - SPAL

R ROR
app 0 A A A de one de 0 attamento del R O
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
. MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E SPECIFICHE INDICATORI DI VALORE OGGETTO Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI (;C;ACI’RI]ES?:S'::Q MISURE GENERALI ESSERE DA ATTUARE AU ONE ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE ngégiflv applicazione
c.
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
Collocamento in quiescenza e aggiornamento M2 - Controlli interni a campione
stato previdenziale su correttezza procedural
1. ricezione della certificazione sanitaria al protocollo
genera!e Settore Affari
2. gestione della pratica pensionistica attraverso N
applicativo nuova passweb con Istituto previdenziale |Smarrimento/collocazione inesatta e/o L-Trasparenza . Legali -
pp P P Tmentareoro s " 2.Codice di Comportamento | M6 - Individuazione di regole . protocollo/segr
competente- INPS possibilita di modificare I'integrita degli 4. Conflitto Interessi interne al Servizio maggiormente Al momento dell'affidamento eteria DG
" atti al fine di modificare I'ordine di . i M3 - Controlli incrociati all'interno del delle singole pratiche con
p e . S e ! M 5. Whistleblowing X ) 31.12.2025 | Jote pr o 100%
Iter procedimentale per I'attivazione e pirorita delle pratiche 14. Controlli Interni Servizio con software specifico riserva di verifica successiva, in Settore
gestione degli infortuni sul lavoro e malattie | ) 15, Contrallo & monitoraggio | M9 - Formazione anticorruzione corso d'opera. cestione
professionali Ritardo nell'attivita generalizzata iuridica del
1. ricezione della certificazione sanitaria al protocollo gluri
N personale
generale M10 - Formazione specifica
2. gestione della pratica di infortunio e/o malattia anticorruzione: miglioramento
i attraverso applicati ico con tecniche di redazione degli atti
Istituto assicurativo competente- INAIL
M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)
M1 - Verifiche del dirigente M1 - Verifiche del dirigente preventive
preventive alla adozione del alla adozione del provvedimento
provvedimento
M2 - Controlli interni a campione su
M2 - Controlli interni a campione |correttezza procedural
su correttezza procedural
M3 - Controlli incrociati all'interno del
M3 - Controlli incrociati all'interno  |Servizio con software specifico
del Servizio con software specifico |M5 - Trasparnza del processo
- : g Definizione delle varie fasi procedurali 1.Trasparenza
Procedure attribuzione incarichi di relative al conferimentio degli incarichi e 2.Codice di Comportamento ividuazi ividuazi Settore
coordinamento di Settore, alta i fer g Arbitraria opacita delle procedure - Compor M6 - Individuazione di regole M6 - Individuazione di regole intere al o o Gestione
N N N L " successive notifiche M 14. Controlli Interni interne al Servizio Servizio 31.12.2025 |Verifiche incrociate e periodiche 100%
P ed incarichi €% |1 istruttoria delle procedure per il conferimento |20°ttate 15. Controllo e monitoraggio  |standardizzate gluridica del
art. 100 CCRL 1998/2001 . : . personale
degli incarichi M9 - Formazione anticorruzione
M9 - i
generalizzata
M10 - Formazione specifica
M10 - Formazione specifica anticorruzione: miglioramento
anticorruzione: miglioramento tecniche di redazione degli atti
tecniche di redazione degli atti
M13 - Sensibilizzazione e
M13 - ibilizzazione e ipazi ione di etica
o g P
M1 - Verifiche del dirigente M1 - Verifiche del dirigente preventive
preventive alla adozione del alla adozione del provvedimento
prowvedimento
M2 - Controlli interni a campione su
M2 - Controlli interni a campione [correttezza procedural
su correttezza procedural
M3 - Controlli incrociati all'interno del
M3 - Controlli incrociati all'interno  [Servizio con software specifico
1. verifiche stato giurdico ed eventusle 1. Trasparenza del Servizio con software specifico |M5 - Trasparnza del processo
aggiornamento 2. Codice di Comportamento Settore
N - Opacita delle procedure 4. Conflitto Interessi M6 - Individuazione di regole M6 - Individuazione di regole inteme al gest.giuridica e
:’nee'asﬁ:‘e e controllo spettanze retributive singola voce previa controll su requisiti di M 5. Whistleblowing interne al Servizio Servizio 1.12.2025 100% [settore gestione
eventuale modifica/aggiornamento carattere generale e speciale 14. Controlli Interni standardizzate . ) leconomica
1. inserimento dato individuale 15. Controllo e monitoraggio M9 - Formazione anticorruzione rapp. Lavoro
/quadratura dato M9 - For
2. adozione provvedimento/rich mandati generalizzata
M10 - Formazione specifica
M10 - Formazione specifica anticorruzione: miglioramento
anticorruzione: miglioramento tecniche di redazione degli atti
tecniche di redazione degli atti
M13 - Sensibilizzazione e
M13 - ibilizzazione e ipazi ione di etica
ipazione (p di
Acquisizione dato . "
1. verifiche stato giurdico ed eventuale 1. Trasparenza M2 - Cantrolli internl & campione
aggiornamento 2. Codice di Comportamento |5 COrrettezza procedural o Settore
ith N Al momento dell'affidamento
Verifiche e controllo spettanze accessorie N N Opacita delle procedure N - 4- Conflitto Interessi M3 - Controlli incrociati all'interno  |[M3 - Controlli incrociati all'interno del delle singole pratiche con ges"g'""d'c.a e
mensili singola voce previa controll su recisiti ci M 5 Whistleblowing el Servizio con software specifico |Servizio con software specifico 31.12.2025 | icova di verifica successiva, in 100% - |settore gestione
eventuale modifica/aggiornamento carattere generale e speciale 14. Controlli Interni " economica

1. inserimento dato individuale
/quadratura dato
2. adozione provvedimento/rich mandati

15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

corso d'opera.

rapp. Lavoro




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SPAL

ALLEGATO A - SPAL

R ROR
apb PRO A A A one d 0 attamento del R o
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E SPECIFICHE INDICATORI DI VALORE OGGETTO Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA MISURE GENERALI MISURE P
RESPONSABILE applicazione
P M T ESSERE DA ATTUARE /TR ATTUAZIONE TARGET GENERALLL ppl
c
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M2 - Controlli interni a campione
su correttezza procedural
1.Trasparenza
1. verifiche contabili e giuridiche 2.Codice di Comportamento " PO
N N y M3 - Controlli incrociati all'interno . .
2. riscontro al terzo cessionario 4. Conflitto Interessi : " M3 - Controlli incrociati all'interno del Eventuali interferenze con
. . o 8 © del Servizio con software specifico - ! € Settore gest
Pratiche cessione del quinto dello stipendio Assenza di controlli su requisiti di M 5. Whistleblowing Servizio con software specifico. 31.12.2025 procedure esecutive in corso, 100% rapp
e dato e ggi-liquidazione a |carattere generale e speciale 6. Rotazione Ordinaria N N 3 - Tempi procedimentali. 15 - e come atti di pignoramento psso
M9 - Formazione anticorruzione lavoro
favore di terzo cessionartio 14. Controlli Interni eneralizzata Controllo e monitoraggio- terzi.
1. provvedimento concessione/ liquidazione a favore 15. Controllo e monitoraggio o
di terzo cessionario
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
M2 - Controlli interni a campione N o
su correttezza procedurale M1 - Verifiche del dirigente preventive
alla adozione del provvedimento
M3 - Controlli incrociati allinterno N
1.Trasparenza del Servizio con software specifico M2 - Controll internia campione su
- . N . P N 2.Codice di Comportamento correttezza procedural Controlli su eventuali varuazione| Settore gest
q giu del |Verifica dei requisiti per gli inquadramenti giuridici |Assenza di controlli su requisiti di M 14. Controlli Interni » ) 31.12.2025 |nella posizione giuridica ed 100% cconomica rapp
personale dipendente. ed economici. carattere generale e speciale 15' ps I M6 - Individuazione di regole M3-C " i el e ca del " \
- Controllo € monitoraggio interne al Servizio maggiormente - Controli incrociati allinterno del economica del personale. lavoro
standardizzate Servizio con software specifico
M5 - Trasparnza della procedura.
M8 - Semplificazione della M8 - Individuazione regole interne del
procedure Servizio maggiormente standardizzate.
M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata
Acquisizione dato M1 - Verifiche del dirigente
1. verifiche cartacea e/o p'e"e;‘;,"e a"!a adozione del
. provvedimento
gg!va::tuah riscontri presso soggetti esterni L Trasparenza Settore
Opacita delle procedure i.acirﬂ:;:;(u::r:porwmemu Mz - Controlli '"'e":d a Clampm"e M3 - Controlli incrociati all'interno del Controllo presenze effettate in g:;;f:ri';z:e
Procedure controllo presenze Elaborazione adottate/assenza controlli su requisiti di M 14 Controlli Interni 5 correttezza procedura Servizio con software specifico 31.12.2025 |maniera costante con cadenza 000 [
1. predisposizione eventuali provvedimenti - carattere generale e speciale 15' Controllo e monitoraggio  |M3 - Controlli incrociati alfinterno P giornaliera dica rapp. 9
i dato per altre procedure interne al - - Lontrolli incrociati allintern g
Servizio- aggiornamento banca dati del Servizio con software specifico Lavoro
giuridico/contabile .
2. verifiche - trasmissione dato M:n;:.'m:;me anticorruzione
g izz:
M2 - Controlli interni a campione
su correttezza procedural
50;:3:;;\?:62::s;e::,',z: "Zr,'s'“ﬂa FoS-PA ;-;’?Pa'jﬂéa M3 - Controll incrociati allinterno
2. estrazione dati prowvediment riduzione ) ) -Codice di Comportamento |qe| Servizio con software specifico ) Settore gest
Compilazione DMA mensili trattamento econ Assenza di controlli su requisiti di M 13. Formazione M3 - Controlli incrociati all'interno del 31.12.2025 Monitoraggio costante delle 100% cconomica rapp
3. compilazione quadri carattere generale e speciale 14. Con!m::l Interni M9 - Formazione anticorruzione | Servizio con software specifico e molteplici fasi. oo
4. quadratura dati 15. Controllo e monitoraggio | generalizzata
5. controllo Uniemens-invio su procedura INPS
Analisi giuridica M2 - Controlli interni a campione
g I : 1 Trasparenza su correttezza procedural
1. esame documentazione agli atti 5. Codice di Comportamento
Verifiche contab) assenza di controlli su requisiti di 1. fomazione M3 - Controll incrociai allinterno M3 - Controll incrociati alfinterno del Monitoraggio rapporti con Enti Settore gest
pazione - Liquidazione TFR 1. conteggio spettanze q M : 31.12.2025 99 ppo 100% leconomica rapp

2. adozione prowedimento
3. predispos richieste pagamento
4. aggiornamento banca dati

carattere generale e speciale

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

del Servizio con software specifico

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

Senvizio con software specifico

previdenziali.

lavoro




Ente acque della Sard

legna

PTPCT 2025 - 2027

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SPAL

ALLEGATO A - SPAL

generalizzata

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M13 - Sensibilizzazione e
ipazi di etica

M13 - i e

di
pubblica)

a A A A de one d 0 attamento de o
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E SPECIFICHE INDICATORI DI VALORE OGGETTO Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA MISURE GENERALI MISURE P
RESPONSABILE I
P M T ESSERE DA ATTUARE /TR ATTUAZIONE TARGET GENERALLL applicazione
c
1. Trasparenza M2 - Controlli interni a campione
isi giuridi g su correttezza procedural
Analisi giuridica N " 2.Codice di Comportamento P Al momento dell'affidamento
Aggiornamento stato famiglia e benefici |- 5ame documentazione agli atti assenza di controll su requisiti di 13. Formazione S M3 - Controll incrociati allinterno del delle singole pratiche con Settore gest
o N 2. elaborazione spettanze economiche N M y N N M3 - Controlli incrociati all'interno N . 31.12.2025 | P PR 100% economica rapp
economici correlati L " carattere generale e speciale 14. Controlli Interni . N Servizio con software specifico riserva di verifica successiva, in
Analisi conteggi . del Servizio con software specifico N lavoro
! 15. Controllo e monitoraggio corso d'opera.
1. conteggi
M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata
M2 - Controlli interni a campione su
correttezza procedurale
M6 - Individuazione di regole interne al
Servizio maggiormente standardizzate
M1 - Verifiche del dirigente M?7 - Individuazione di regole
preventive alla adozione del generalizzate ENAS standardizzate per
1.Tr pi i tipologia di affidamenti sotto soglia
Predisposizione Determinazione di 2.Codice di Comportamento Al momento dell'affidamento
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 |attribuzione Arbitraria opacita delle procedure M 13. Formazione M9 - M10 - specifica 31.12.2025 delle singole pratiche con 100% Direzione
CCRL 1998/2001 1. valutazione istruttoria delle procedure per il adottate 14. Controlli Interni generalizzata anticorruzione: miglioramento tecniche o riserva di verifica successiva, in Generale
conferimento degli incarichi 15. Controllo e monitoraggio di redazione degli atti corso d'opera.
M12 - Aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata
M13 - Sensibilizzazione e
ipazi ione di etica
pubblica)
M1 - Verifiche del dirigente M1 - Verifiche del dirigente preventive
preventive alla adozione del alla adozione del provvedimento
prowvedimento
M2 - Controlli interni a campione su
M2 - Controlli interni a campione (correttezza procedural
su correttezza procedural
M3 - Controlli incrociati all'interno del
M3 - Controlli incrociati all'interno  |Servizio con software specifico
del Servizio con software specifico |M5 - Trasparnza del processo
1.Trasparenza A A
Predisposizione Determinazione di 2.Codice di Comportamento |- Individuazione di regole M6 - Individuazione di regole interne al Settore
Attribuzione incarichi delle articolazioni attribuzione Arbitraria opacita delle procedure 13. Formazione interne al Servizio Servizio Gestione
organizzative x art. 100 CCRL 1098/2001  |1. valutazione istruttoria delle procedure per il adottate M 14. Controlli Interni standardizzate ) 31.12.2025 |Verifiche incrociate e periodiche | 100% | G ey gl
N . N M9 - Formazione anticorruzione
conferimento degli incarichi 15. Controllo e Vo - ! personale
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PTPCT 2025 - 2027

AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO - SPAL

ALLEGATO A - SPAL

ppa PRO A A A de 0 e one de atta e o de 0
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
RAI Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI E INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE RESPONSABIL | MISURE GENERALI
SPECIFICHE DA ATTUARE | arruazione TARGET : . applicazione
DEL RISCHIO SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
I N M6 - Individuazione di regole interne
Acquisizione e accettazione
; al Servizio maggiormente
fatture eventuali verifiche Assenza di controlli su
h P standardizzate
normative. requisiti di carattere generale 1.Trasparenza SETTORE
Liquidazione spettanze 1. controllo fatture © speciale. Z'COdIC? di Ccmponamento M8 - Semplificazione della procedure GESTIONE
o 3.Tempi procedimenti
organo politico e M ECONOMICA
5 Elaborazione dato finale Assenza di controlli su 14. Controlli Interni
collegio revisori N - M9 - Formazione anticorruzione RAPPORTO
1. conteggio/predisposizione requisiti di carattere generale 15. Controllo e monitoraggio .
generalizzata DI LAVORO
provvedimento/ rich mandato e speciale
M3 - Controlli incrociati allinterno del
Servizio con software specifico
Accertamento dell'entrata
N L . Ritardo nell'adozione di atti
1. Predisposizione ed adozione P .
favorenti o discriminanti
della determinazione di
operatori economici o titolari
da parte del Servizio .
di utenze idriche
Ragioneria 1.Trasparenza
2. Verifica della determinazione di Ritardo nella verifica di atti 2-Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione M12 - Aggiornamento della
accertamento predisposta da altri 4. Conflitto Interessi
. o favorenti o discriminanti generalizzata formazione anticorruzione
Gestione entrate Servizi dellEnte et B 5. Whistleblowing N
operatori economici
Regolarizzazione contabile e 14. Controlli Interni
fiscale " . 15. Controllo e monitoraggio
Ritardo nella emissione della 99!
Emissione della fattura, con
. : " fattura favorente o
successiva registrazione contabile N .
discriminante operatori
ed emissione della reversale di
: economici o titolari di utenze
incasso o
idriche
Impegno della spesa
1. Predisposizione ed adozione della
POS . Ritardo nell'adozione di atti
determinazione di impegno da parte S N
favorenti o discriminanti
del Servizio Ragioneria operatori economici
2. Verifica della correttezza
contabile e apposizione del visto di
<. |Assenza dei controlli sui
copertura sulle determinazioni di L . .
requisiti di carattere generale 1.Trasparenza M9 - Formazione anticorruzione M12 - Aggiornamento della
impegno adottate da altri servizi
Pagamento fornitori T N e speciale 15. Controllo e monitoraggio |generalizzata formazione anticorruzione
ENAS Liquidazione B 100%

1. Verifica della regolarita della
fornitura/servizio e della regolarita
di tutta la documentazione di
supporto per l'autorizzazione del
pagamento.

Pagamento

1. Emissione del mandato di
pagamento a favore del fornitore.

Gestione delle tempistiche di
pagamento favorenti o
discriminanti operatori
economici

6. Rotazione Ordinaria

generalizzata

Gestione delle
procedure
amministrativo-
contabili inerenti il
patrimonio

Definizione della strategia di
conservazione del patrimonio
digitale

1. predisposizione disciplinare

Mancata indicazione nella
documentazione di gara dei livelli
minimi di qualita della
prestazione attesa

Definizione in sede di bando di
procedure, punteggi, requisiti di
partecipazione discriminanti al
fine dellalterazione della
concorrenza (turbata liberta di
scelta del contraente)
Predisposizione superficiale della
proposta di determina per
I'approvazione documenti di gara

tecnico
2. deter
approvazione documenti di gara

Affidamento del
servizio/fornitura

(es. non
motivata)

Definizione importo a base di
gara tale da eludere le norme
sullevidenza pubblica (artificioso

1.
d'ordine di affidamento

Esecuzione del contratto
1. predisposizione regolare
esecuzione/pagamenti

Mancata applicazione del
principio di rotazione nella
selezione degli operatori
economici

Mancata comunicazione dei
confiitt i interesse

Assenza dei controli sui requisiti
di carattere generale e speciale
Omissione 0 mancata esecuzione
dei controlli in fase di esecuzione
di contratto (es mancato rispetto
termini contrattuali etc)

1.Trasparenza

2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

6. Rotazione Ordinaria

14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida A

M2 - Controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
leconomici aggiudicatari di
affidamenti diretti e procedure
negoziate in ambito ENAS

M17 - Rotazione interna/misure
alternative
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ALLEGATO A - SPAL

STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO (STUAHIENTE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA|  MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN R RALIE oI INDICATORI DI ATTUAZIONE | VALORE | ecnonsasiL MISURE CUEDGELEEE
CEL. GRS ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | aruazione TARGET & GENERALI, applicazione
SPECIFICHE, FASI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimenti
A. Definizione delle fasi, tempistiche T M6 - Individuazione di regole
e metodologie della procedura di X . M8 - Semplificazione della interne al Servizio maggiormente
Ny . Mancanza di trasparenza intesa come procedure N
affidamento dell'incarico ad un F standardizzate
P - tracciabilita del processo -
professionista del libero foro (art. Jcarente 3
Affidamento 17 CDC contratti esclusi) ronea M9 - Formazione anticorruzione |7 _ ndividuazione di regole
o g 1. individuazione del conflitto di interesse o generalizzata generali ENAS star
dell'incarico di tutela L Mancata osservanza dei principi di cui 1.Trasparenza ) A )
" e acquisizione del parere da parte ) i - . " . per tipologia di affidamenti sotto . e . y
legale dell'Ente ad . all'art. 4 CDC: economicita, efficacia, 4. Conflitto Interessi M11 - Formazione specifica " 1. acquisizone verifiche sulla insussitenza .
N . dell'Avvocatura dello Stato N o . . N - " ! soglia . " N N n Settore Affari
Avvot_:atl del L!bero 2. individuazione della procedura di imparzialita, parita di tratgamemo, ) M 5. Whlst!eblowmg anticorruzione: aree di rischio entro il ql CDnﬂlSﬂ?.dj i nteressi e causevdl ) 100% Legali/DS/DG
Foro in caso di dellincarico P . P 8 .Rotazione specifiche M10 - Formazione specifica 31.12.2025 2. regolare Ics

conflitto di interessi
con I'Avvocatura dello

Stato

3. affidamento diretto dell'incarico in caso|
di urgenza e/o di assoluta particolarita
della controversia

B. Esecuzione del contratto
1. Verifica regolare esecuzione
2. Pagamenti

Omissione 0 mancata esecuzione dei
controlli

Ritardo nei pagamenti/esecuzione di
pagamenti non dovuti

14. Controlli Interni
15. Controllo e i

M13 - ili i e
partecipazione (promozione di etica|
pubblica)

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac

12

anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M15 - Elaborazione elenco
operatori economici aggiudicatari dif
affidamenti diretti e procedure
negoziate in ambito ENAS

degli affidamenti sul sito
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ALLEGATO A - SR

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE Procedure relative all'ordinamento del personale B
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di B
privati alla fase di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP B
Definizione dell'oggetto di affidamento B
Individuazione dello strumento/istituto
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: B
AREA B proroga, gara, altra tipologia)
CONTRATTI PUBBLICI FROEENTAZIOINE
Requisiti di qualificazione B
Requisiti di aggiudicazione B
Redazione del Cronoprogramma B
Nomina della Commissione giudicatrice e B
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL - .
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B
Revoca del Bando B
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ALLEGATO A - SR

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
PROCEDURE APERTE
PROCEDURE ORDINARIE (D.Lgs. n. 36/2023 - art, 71) B
PROCEDURE NEGOZIATE B
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. e)
AFFIDAMENTI DIRETTI
ALTRE PROCEDURE DI [(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. b per B
AFFIDAMENTO affidamenti diretti fino a 140.000 euro)
PROCEDURE IN CASO DI SOMMA URGENZA
E DI PROTEZIONE CIVILE B
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140)
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
ESECUZIONE DEL Subappalto B
CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie B
alternativi a quelle giurisdizionali
collaudatore (o della commissione di collaudo) B
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita B
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del B
procedimento.
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO (Procedimenti rilascio concessioni d'uso B
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori B
direttamente servite dall'Ente
Adempimenti previdenziali e assicurativi B
Procedure attribuzione incarichi di
coordinamento di Settore, alta professionalita ed B
incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001
Verifiche e controllo spettanze retributive mensili B
Verifiche e controllo spettanze accessorie B
mensili
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Pratiche cessione del quinto dello stipendio B
giuridica dei destinatari con effetto
LI T Gl Inquadramenti giuridici ed economici del
REEND GESTIONE GIURIDICA ED |personale dipendente B
(VANTAGGI ECONOMICI DI ECS;R?S'\:)IEQLEE)EL
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - Procedure controllo presenze B
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI -
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA Compilazione DMA mensili B
DEL PERSONALE)
Anticipazione - Liquidazione TFR B
Aggiornamento stato famiglia e benefici B
economici correlati
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 B
CCRL 1998/2001
Attribuzione incarichi delle articolazioni B

organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
La gestione delle entrate rappresenta un'attivita rilevante per il Servizio Ragioneria. Si evidenzia come|
I'attribuzione degli indicatori previsti non sia semplice, in quanto la complessita dell'area di rischio varia in
Gestione Entrate B A M A B B B B ragione della tipologia delle entrate (ad esempio le entrate da finanziamenti vincolati, al contrario di quelle
da erogazione di acqua o di energia, non sono per lo piu' caratterizzate dal coinvolgimento di piu'
GESTIONE DELLE amministrazioni).
ENTRATE E DELLE SPESE i itori ‘attivita i i iori rischi i
AREA E PagamentolfomitoriENAS " A & A " B & B Il pagamento dei fornitori ra'ppresenta un'attivita che, notoriamente, rivela maggiori rischi nella rilevanza
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE esterna e nel valore economico.
SPESE E DEL PATRIMONIO
Liquidazione spettanze organo politico e collegio B A & A & B " A Al pari del pagamento dei fornitori, anche i rischi che possono caratterizzare questa attivita sono per lo piu'
revisori relativi alla rilevanza esterna e al valore economico.
GESTIONE DEI BENI i B e S R Questa attivita riguarda il Servizio Ragioneria solo per quanto concerne la rappresentazione contabile in
DEMANIALI E ! L p " u 5 int VO~ B B B A B B M B quanto la gestione del patrimonio attiene ad altri Servizi. La parte contabile evidenzia, complessivamente e
contabili inerenti il patrimonio . o
PATRIMONIALI nella media, un rischio contenuto.
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appatura PRO A A A de azione, analisi e valutazione de atta A 0 de 0O
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
- ' - Cause mancata
PROCESSI ERCCERDRE AN EVENTI RISCHIOSI | COMPLESSIVA |  MISURE GENERALI LIRS SRS AR (N DTSR ESNEA 2 INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE | o sponsaBIL MISURE GENERALI Sl
FASI ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | atuazione TARGET & , applicazione
DEL RISCHIO SPECIFICHE, FASI
C TCaaDy
Acquisizione e accettazione
fatture eventuali verifiche Assenza di controlli su
normative. requisiti di carattere L-Trasparenza
P N 2.Codice di Comportamento (M5 - Trasparenza del processo SETTORE
- . 1. controllo fatture generale e speciale. . .
Liquidazione spettanze 3.Tempi procedimenti M17 -Rotazione interna/misure GESTIONE
organo politico e . N " " M 14. Controlli Interni M9 - Formazione anticorruzione N 12 mesi  [Attestati formativi 100% ECONOMICA
3 q Elaborazione dato finale Assenza di controlli su : alternative
collegio revisori ) . . o 15. Controllo e generalizzata RAPPORTO
1. conteggio/predisposizione requisiti di carattere N )
h N N DI LAVORO
provvedimento/ rich mandato generale e speciale
Accertamento dell’'entrata " .
: : Ritardo nell'adozione di atti
1. Predisposizione ed adozione P .
P " favorenti o discriminanti
della determinazione di . " .
operatori economici o titolari
accertamento da parte del y -
. N N di utenze idriche
Servizio Ragioneria
. . " 1.Trasparenza M5 - Trasparenza del processo
2. Verifica della determinazione di | . . A— A
. . |Ritardo nella verifica di atti 2.Codice di Comportamento . . . .
accertamento predisposta da altri PR " n " " . " : " Attestati formativi e monitoraggio SETTORE
q I favorenti o discriminanti 14. Controlli Interni M9 - Formazione anticorruzione M17 -Rotazione interna/misure " -
Gestione entrate Servizi dell'Ente . L M : . 12 mesi  |delle entrate durante le verifiche del 100 GESTIONE
: ) N operatori economici 15. Controllo e generalizzata alternative N
Regolarizzazione contabile e N ) riaccertamento. BILANCIO
fls?al.e Ritardo nella emissione della
Emissione della fattura, con
" " : . . |fattura favorente o
successiva registrazione contabile | .~ . %. .
N discriminante operatori
ed emissione della reversale di L S
: economici o titolari di utenze
incasso S
idriche
Impegno della spesa
1. Predisposizione ed adozione
della determinazione di impegno [Ritardo nell'adozione di atti
da parte del Servizio Ragioneria  |favorenti o discriminanti
2. Verifica della correttezza operatori economici
contabile e apposizione del visto
" P . A 1.Trasparenza
di copertura sulle determinazioni  [Assenza dei controlli sui 5. Codice di M5 - Trasparenza del processo Settore
di impegno adottate da altri requisiti di carattere - " . . . .
- o comportamento . . . . . . Attestati formativi e verifica del ciclo Gestione
Pagamento fornitori |servizi generale e speciale M9 - Formazione anticorruzione M17  -Rotazione interna/misure " . " " N PR
S M 15. Controllo e . 12 mesi  |passivo in sede di monitoraggio della 100% Bilancio e
Liquidazione N ) generalizzata alternative )
e . spesa. Settore Fisco
1. Verifica della regolarita della 14. Controlli interni e Bilancio
fornitura/servizio e della i delle istiche di :
di tutta la doct ione di » favorenti o
supporto per l'autorizzazione del |discriminanti operatori
pagamento. economici
Pagamento
1. Emissione del mandato di
pagamento a favore del fornitore.
Mancata indicazione nella
documentazione di gara dei
livelli minimi di qualita della
prestazione attesa
Definizione in sede di bando di
procedure, punteggi, requisiti di
partecipazione discriminanti al
Definizione della strategia di |fine dell'alterazione della
conservazione del patrimonio |concorrenza (turbata liberta di
digitale scelta del contraente)
1. predisposizione disciplinare Predisposizione superficiale della
. proposta di determina per
tecnico ' N -
2. predisposizione determinazione 'approvazione documenti di 1.Trasparenza
N - P ) - gara (es. non adeguatamente ) h M5 - Trasparenza del processo
Gestione delle approvazione documenti di gara | motivata) 2.Codice di Comportamento Attestati formativi e verifica della Settore
procedure Definizione importo a base di 4. Conflitto Interessi . . ) M6 - Individuazione di regole| . y ) Gestione
e e . . . . M9 - Formazione anticorruzione N . . " coerenza tra patrimonio e risultanze " :
amministrativo- Affidamento del gara tale da eludere le norme B 14. Controlli Interni interne al Servizio maggiormente| 12 mesi . Co 100% Bilancio e
P i N N i generalizzata . contabili in fase di chiusura del !
contabili inerenti il |servizio/fornitura sull'evidenza pubblica (artificioso 15. Controllo e standardizzate . Settore Fisco
i i i frazionamento) i i rendiconto. " )
patrimonio 1. predisposizione e Bilancio

contratto/lettera d'ordine di
affidamento

Esecuzione del contratto
1. predisposizione regolare
esecuzione/pagamenti

Mancata applicazione del
principio di rotazione nella
selezione degli operatori
economici

Mancata comunicazione dei
confiitti i interesse

Assenza dei controlli sui requisiti
di carattere generale e speciale
Omissione o mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini
contrattuali etc)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREAA RECLUTAMENTO DEL  |Procedure relative allordinamento del
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE e B
PERSONALE =
Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di M A B A B M M B M
privati alla fase di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP M A B A B M M B M
Definizione dell'oggetto di affidamento M A B A B M M B M
Individuazione dello strumento/istituto
dell'Affidamento (Modalita di affidamento: M A B A B M M B M
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia)
Requisiti di qualificazione M A B A B M M B M
Requisiti di aggiudicazione M A B A B M M B M
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
Redazione del Cronoprogramma M A B A B M M B M
Nomina della Commissione giudicatrice e
valutazione delle offerte M A B A B M M B M
SELEZIONE DEL . q
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte M A B A B M M B M
Revoca del Bando M A B A B M M B M
PROCEDURE APERTE
PROCEDURE ORDINARIE (D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71) M A B A B M M B M
PROCEDURE NEGOZIATE
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. e) i & B & B i i B M
AFFIDAMENTI DIRETTI
ALTRE PROCEDURE DI |(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. b per| M A B A B M M B M
AFFIDAMENTO affidamenti diretti fino a 140.000 euro)
PROCEDURE IN CASO DI SOMMA
URGENZA E DI PROTEZIONE CIVILE M A B A B M M B M
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
MERIC \éz::i:l:;::zii;i?l:ii;:j;rdanti i mancati inviti, le
AEEUEICAARIE (= esclusioni e le aggiudicazioni. M A B A B M M B M
STIPULA DEL 5 A P -
CONTRATTO Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto M A B A B M M B M
ESECUZIONE DEL Subappalto M A B A B M M B M
CONTRATTO
Utilizzo di _nmedl di r!sgluzmne de_lle_ o M A 8 A 8 M M 8 M
controversie alternativi a quelle giurisdizionali
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
collaudatore (o della commissione di collaudo) M A B A B M M B M
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL (collaudo, del certificato di verifica di conformita | ™ A B A B M M B M
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione
(per gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivitd connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del M A B A B M M B M
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO [Procedimenti rilascio concessioni d'uso B
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori B
direttamente servite dall'Ente
AREA D Adempimenti previdenziali e assicurativi B
Provvedimenti ampliativi della sfera — - —
;
ico diretto e i diatt il . L 7
economico (;;estﬁqztla?g‘e fato pert ed incarichi Individuali ex art. 100 CCRL
CESTONESIIRDICAES Verifiche e controllo spettanze retributive
(VANTAGGI ECONOMICI DI ECF?SSSNgﬁiLEEL mensili B
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI Verifiche e controllo spettanze accessorie B
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - mensili
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DIEL [FEREOINAL) Pratiche cessione del quinto dello stipendio B
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Inquadramenti giuridici ed economici del B
personale dipendente
AREA D Procedure controllo presenze B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto c ilazi DMA i
economico diretto e immediato per il CHPEEZIONC gensH B
CLERIET GESTIONE GIURIDICA ED
(VANTAGGI ECONOMICI DI Ecgé\lé)swg(’jiLléEL Anticipazione - Liquidazione TFR B
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI Aggiornamento stato famiglia e benefici B
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - economici correlati
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE) Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 B
CCRL 1998/2001
Attribuzione incarichi delle articolazioni B
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001
Gestione Entrate B
GESTIONE DELLE
Pagamento fornitori ENAS B
AREA E ENTRATE E DELLE SPESE
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE L .
SPESE E DEL PATRIMONIO Liquidazione spettanze organo politico e B
collegio revisori
GESTIONE DEI BENI Gesti dell d inistrati
;
PATRIMONIALI P
Verifiche funzionalita strumenti di misura e B
superfici irrigate
AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE
NTROLLI, VERIFICHE , ISPEZIONI : ' e . . P P
Cel 2 SANZIgNI = exle ISPEZIONI e SANZIONI  |Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. B
35/2015
A AFFARILEGALIE. |G conito di ieresicon B
AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO CONTENZIOSO I'Avvocatura dello Stato
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RO
pp PRO A A A d 0 one d Z 2 e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
A Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURE:‘Q';{E;;:'CHE || MstRE Gi“LES#L'J:RSEPEC'F'CHE oI ";‘A?-Irfjfz ?grlugl ‘T’:;‘;E_E RESPONSABIL | MISURE GENERALI, el
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
" " Direzione
Analisi e definizione dei 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti enerale -
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non 2.Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione gServmo
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, ma (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica personale -
triennale per gli appalti di lavori e di |viceversa agli interessi 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
tutti i processi che prevedono la particolari di alcuni soggetti da 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
PROGRAMMAZIONE o ladlishoe A ool M ) ) ) ) ) 2025-2027 | . ) prevenzione
partecipazione di privati alla fase di |"premiare”. 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti
della
programmazione. Scorretto coinvogimento di adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e N
A e = " " " . . - N - corruzione e
privati nella definizione del verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio [partecipazione (promozione di etica la
Programma biennale di acquisti per |fabbisogno. 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) trasparenza-
beni e servizi 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. P
SACP
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
2.Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
Assenza requisiti idoneita e (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
terzieta a 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Tutti i servizi
NOMINA RUP M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 20252027 1. numero dipendenti 100% dell'Ente .
- . . 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti RPCT-Settore
Conflitto interessi con imprese - C . . . i .
concorrenti adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e gare
verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
PROGETTAZIONE M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
(nomina responsabile del preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
procedimento — 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
individuazione strumento per Definizione delle specifiche 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
l'affidamento — scelta tecniche, attraverso l'indicazione (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
procedura di aggiudicazione nel disciplinare di prodotti che 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
— predisposizione DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI favoriscano una determinata M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 20252027 1. numero dipendenti 100% Settore gare
documentazione di gara — |[AFFIDAMENTO impresa. 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti
definizione criteri di adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione — definizione Fuga di notizie in merito a gare verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
criteri di attribuzione dei non ancora pubblicate. 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
punteggi) 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
P - 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
Utilizzo improprio di alcune
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
tipologie di affidamento. (Trattamento dei dati) eneralizzata M11 - Formazione specifica
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di g P!
4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, 5. Whistleblowin, formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100%
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di mediante I'improprio utilizzo del M y 9 P! 2025-2027 ) P ° Settore gare

affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

6. Rotazione ordinaria

generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

dipendenti
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RO
pp PRO A A A d 0 one d Z 2 e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
A Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURE:‘Q';"E;;:'CHE || MstRE GE“LES#L'J:RSEPEC'F'CHE oI "il'lj'll'(ljg (I)gll\lEDl \T/:;?;EE RESPONSABIL | MISURE GENERALI, el
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche L
. " : o Direzione
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti enerale -
Definizione dei requisiti di 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione gServizio
accesso alla gara e, in (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
N Personale -
particolare, dei requisiti tecnico- 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione .
economici dei concorrenti al fine 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE 8 . M ) 2025-2027 : prevenzione
di favorire un'impresa (es.: 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti della
clausole dei bandi che adeguata motivazione negli atti, (M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
corruzione e
stabiliscono requisiti di verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio [partecipazione (promozione di etica la
qualificazione) 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
trasparenza-
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
. . SACP
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
favorire un'impresa; preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
elusione delle regole di 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
affidamento degli appalti, 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
PROGETTAZIONE mediante I'improprio utilizzo del (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
(nomina responsabile del modello procedurale 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
procedimento — dell'affidamento delle 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
individuazione strumento per REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE concessioni al fine di agevolare M 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata 20252027 dipendenti prevenzione
I'affidamento — scelta un particolare soggetto. adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
procedura di aggiudicazione Contenuti delle clausule verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
— predisposizione contrattuali per disincentivare 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
documentazione di gara — alcuni operatori. Definizione dei 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
definizione criteri di criteri di valutazione dei Osservanza delle linee guida Anac
partecipazione — definizione punteggi economici e tecnici che n. 12
criteri di attribuzione dei possono avvantaggiare qualche
punteggi) operatore.
Omessa previsione di penali in
caso di mancato nspgt‘to d?fl M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
cronoprogramma dei lavori o
N y preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
nell'esecuzione dell'opera o del N . Ny o Direzione
" . 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
Contratto di Servizio. generale -
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
Mancanza di sufficiente R . . - Servizio
. R (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
precisione nella pianificazione Personale -
delle tempistiche di esecuzione 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | o o bile
REDAZIONE DEL " _p 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% P N
dei lavori, che consenta M 2025-2027 prevenzione

CRONOPROGRAMMA

all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

6. Rotazione ordinaria

generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

dipendenti

della
corruzione e
la
trasparenza-
SACP
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AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SACP

RO
pp PRO A A A d 0 0 d d d - D e ». 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI RS T SocGETTo | ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURE:‘Q"D:;;:'CHE || MstRE GE“LES#L'J:RSEPEC'F'CHE oI "il'lj'll'(ljg (I)gll\lEDl ‘T’::;gg_f RESPONSABIL | MISURE GENERALI, czusfigzgc:eta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI

NOMINA DELLA COMMISSIONE

Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione o
sottrazione della
documentazione di gara.
Mancato rispetto dei criteri

1. Trasparenza

2. Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

1. numero dipendenti

1. formazione
100%

GIUDICATRICE indicati nel discipli di 2025-2027 Sett
€ Indicati ne! disciplinare di gara M 14. Controlli Interni (obbligo  |generalizzata dipendenti etiore gare
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice L - o . . - .
N N A adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
deve attenersi per decidere i N
verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
punteggi da assegnare . . . y
N . 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
all'offerta, con particolare
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
riferimento alla valutazione degli . .
. N Osservanza delle linee guida Anac
elaborati progettuali.
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
SELEZIONE DEL individuazione e di verifica delle 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
CONTRAENTE VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2025-2027 1. numero dipendenti 100% Responsabile
ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
procedurale. adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
Abuso del provvedimento di (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
revoca del bando al fine di 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
9
REVOCA DEL BANDO bloccare una gara il cui risultato M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2025.2027 |1+ Numero dipendenti ;::)Ueﬁdemi RUP- SACP

si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

6. Rotazione ordinaria

generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)
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PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SACP

RO
- PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
A Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURE:‘Q"D:;;:'CHE || MstRE GE“LES#L'J:RSEPEC'F'CHE oI "il'lj'll'(ljg (I)gll\lEDl ‘T’::;gg_f RESPONSABIL | MISURE GENERALI, el
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
Mancata indicazione nella preventive alla adozione del
documentazione di gara dei provvedimento
livelli minimi di qualita della M10 - Formazione specifica
prestazione attesa M4 - Ricorso al Mercato Elettronico | oo o iglioramento tecniche
Definizione in sede di bando di (CAT/ MEPA) " N . .g N
di redazione degli atti
procedure, punteggi, requisiti di
A oo 1. Trasparenza RS .
partecipazione discriminanti al N A 6 - Individuazione di regole . .
N 2. Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica
fine dell'alterazione della interne al Servizio maggiormente N
I (Trattamento dei dati) - anticorruzione: aree di rischio
concorrenza (turbata liberta di " N standardizzate e
4. Conflitto Interessi specifiche
scelta del contraente)
y s - 5. Whistleblowing e .
Predisposizione superficiale della - g - M8 - Semplificazione della - . 1. formazione
10. Patti integrita : applicazione M13 - Sensibilizzazione e
PROCEDURE APERTE proposta di determina per rotocolli ¢ inserimento clausole |Pro°edure artecipazione (promozione di etica L. numero dipendenti ~1100%
PROCEDURE ORDINARIE I'approvazione documenti di M P! " " . " p: ) P: P! 2025-2027 2. predisposizione elenco |dipendenti Settore gare
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71) salvaguardia negli awisi, bandi e pubblica)
gara (es. non adeguatamente M9 - Formazione anticorruzione operatori 2. elenco
motivata) leterre invito gare appalto eneralizzata operatori
14. Controlli Interni (obbligo 9 M15 - Elaborazione elenco operatori P
Definizione importo a base di
adeguata motivazione negli atti, . economici aggiudicatari di affidamenti
gara tale da eludere le norme o . M12 - Aggiornamento della S NV "
N verifica anomalie) diretti e procedure negoziate in ambito
sull'evidenza pubblica (artificioso formazione anticorruzione
N 15. Controllo e monitoraggio - ENAS
frazionamento) generalizzata
Omissione 0 mancata
esecuzione dei controlli in fase M16 - Scissione inderogabile tra
di esecuzione di contratto (es ruolo di RUP e Direttore di Servizio
mancato rispetto termini con potere decisionale, per
contrattuali etc) garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del N
N anticorruzione: miglioramento tecniche
prowedimento di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico g
(CAT/ MEPA) M11 - Formazione specifica
M6 - Individuazione di regole .
1. Trasparenza . o . anticorruzione: aree di rischio
o interne al Servizio maggiormente o
2.Codice di Comportamento specifiche
standardizzate
(Trattamento dei dati) e .
Utilizzo della procedura 4. Conflitto Interessi M8 - Semplificazione della M13 - Sensibilizzazione e 1. formazione
PROCEDURE NEGOZIATE p : procedure . 1. numero dipendenti 100%
ALTRE PROCEDURE DI negoziata al di fuori dei casi 5. Whistleblowing . . . partecipazione (promozione di etica ) A N .
(D.Lgs. n. 36/2023 art. 50, comma 1 L ) " M . " . M9 - Formazione anticorruzione ) 2025-2027 2. predisposizione elenco |dipendenti Settore gare
AFFIDAMENTO previsti dalla legge al fine di 14. Controlli Interni (obbligo pubblica)
lettera e) 8 generalizzata operatori 2. elenco
favorire un'impresa. adeguata motivazione negli atti, . N
M12 - Aggiornamento della operatori

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
6. Rotazione ordinaria

formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SACP

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SACP

RO
pp PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
A Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURE:‘Q"D:ECR'.:'CHE || MstRE GE"/'AE;*#L'J:RSEPEC'F'CHE oI "il'lj'll'(ljg (I)gll\lEDl ‘T’::;gg_f RESPONSABIL | MISURE GENERALI, el
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico M“,J - Forrnazlf)ng speclflca .
(CAT/ MEPA) anticorruzione: miglioramento tecniche
. Abuso dell'affidamento diretto di redazione degli atti
al di fuorl_ dei casl pr_ewstl dalla L Trasp_arenza_ . - M6 - Individuazione di regole . . Direzione
legge al fine di favorire 10. Patti Integrita : applicazione |. L N M11 - Formazione specifica
un‘impresa, compreso il rotocolli e inserimento clausole interne al Servizio maggiormente anticorruzione: aree di rischio generale -
AFFIDAMENTI DIRETTI presa, comp| P!  Inserimento '© |standardizzate o : Servizio
mancato ricorso al mercato salvaguardia negli awisi, bandi e specifiche N
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma N N L Appalti e
N o |elettronico (Consip/Mepa) leterre invito gare appalto. o . A
1 lettera b per affidamenti diretti dei . " N N M8 - Semplificazione della - . 1. formazione Contratti -
L N - . . tentativo di eludere le 2.Codice di Comportamento M13 - Sensibilizzazione e . . L L
servizi e forniture, ivi compresi i o " . " procedure o . A 1. numero dipendenti 100% tutti i servizi
o . . norme sull'evidenza pubblica (Trattamento dei dati) partecipazione (promozione di etica N . . y
servizi di ingegneria e architettura e 5 P M " . N 2025-2027 (2. predisposizione elenco |dipendenti dell'Ente-
O N S (ad esempio artificioso 4. Conflitto Interessi . . . pubblica) N .
I'attivita di progettazione, di importo . . N M9 - Formazione anticorruzione operatori 2. elenco Responsabile
inferiore a 140.000 euro, anche frazionamento) 5. Whistleblowing generalizzata operatori prevenzione
- AN . |- Abuso dell'affidamento 14. Controlli Interni (obbligo M15 - Elaborazione elenco operatori
senza consultazione di piu operatori | N L S L - PN . della
. diretto/d'urgenza adeguata motivazione negli atti, . economici aggiudicatari di affidamenti Ny
economici) . - = . M12 - Aggiornamento della S L " corruzione e
. Uso distorto del criterio verifica anomalie) formazione anticorruzione diretti e procedure negoziate in ambito la
dell'offerta economicamente pil 15. Controllo e monitoraggio eneralizzata ENAS trasparenza
vantaggiosa, finalizzato a 6. Rotazione ordinaria 9 P:
favorire un‘impresa M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico Zrilt?c;)rtﬂgg?\zel?':i Slii)oer::]c:nto tecniche
(CAT/ MEPA) r uzione: migliol
di redazione degli atti
M6 - Individuazione di regole . - Direzione
. - - R s X M11 - Formazione specifica
Assenza dei controlli sui requisiti interne al Servizio maggiormente N L S generale -
N - 1. Trasparenza - anticorruzione: aree di rischio .
di carattere generale e speciale ) N standardizzate o Servizio
2.Codice di Comportamento specifiche Appalti e
Mancata comunicazione dei E‘ng;;afll'?;:t;gile:;tl) M8 - Semplificazione della M13 - Sensibilizzazione e 1. formazione Contratti -
PROCEDURE IN CASO DI SOMMA |conflitti di interesse 5' Whistleblowin procedure artecipazione (promozione di etica 1. numero dipendenti 100% Servizio
URGENZA E DI PROTEZIONE CIVILE M - owing partecip P! 2025-2027  |2. predisposizione elenco |dipendenti Personale -
. 14. Controlli Interni (obbligo . . . pubblica) N "
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140) Omissione o mancata - - .. |M9 - Formazione anticorruzione operatori 2. elenco Responsabile
N . - adeguata motivazione negli atti, . N N
esecuzione dei controlli in fase generalizzata operatori prevenzione

di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini
contrattuali etc)

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
6. Rotazione ordinaria

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS

della
corruzione e
la
trasparenza




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SACP

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SACP

RO
pp PRO A A A d 0 one d Z 2 e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURE:‘Q';"E;;:'CHE || MstRE GE“LES#L'J:RSEPEC'F'CHE oI "il'lj'll'(ljg (I)gll\lEDl \T/:;?;EE RESPONSABIL | MISURE GENERALI, cz‘;;figz::eta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
1. Trasparenza M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
2. Codice di Comportamento preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
(Trattamento dei dati) provvedimento di redazione degli atti
Verifica del requisiti. 4. Conflitto Interessi M9 - Formazione anticorruzione
Comunicazioni riguardanti i mancati Alterazione o omissione dei 5. Whlst_lgblowmg o generalizzata M11 - Formazione specifica )
VERIFICA inviti. le esclusioni e le controlli per favorire 10. Patti integrita : applicazione |M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
AGGIUDICAZIONE E aggiL‘ldicazioni. I'aggiudicatario o viceversa gli M protocolli e inserimento clausole |formazione anticorruzione specifiche 2025.2027 |1 umero dipendenti 100% Settore gare
STIPULA DEL Formalizzazione delfaggiudicazione altri in graduatoria. Violare la salvaguardia negli awvisi, bandi e |generalizzata dipendenti
CONTRATTO definitiva. trasparenza al fine di ritardare i leterre invito gare appalto M16 - Scissione inderogabile tra |13 - Sensibilizzazione e -
Stipula del contratto. ricorsi. 14. Controlli Interni (obbligo ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
adeguata motivazione negli atti, |con potere decisionale, per pubblica)
verifica anomalie) garantire un controllo incrociato.
15. Controllo e monitoraggio Osservanza delle linee guida Anac
6. Rotazione ordinaria n. 12
Mancata o insufficiente verifica M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
dello stato di avanzamento dei preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
lavori e del rispetto del 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
cronoprogramma. 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
Ammissioni di varianti in corso di (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
esecuzione del contratto per 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 20252027 1. numero dipendenti 100% RUP
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti
sede di gara o per conseguire adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
extra guadagni ovvero verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio [partecipazione (promozione di etica
approvazione di modifiche 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
sostanziali del contratto: durata, 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
prezzo, natura lavori e Osservanza delle linee guida Anac
pagamenti. n.12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
Accordi collusivi tra le imprese 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
- (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
ESECUZIONE DEL palrteclp;mtlla una gara, del 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
CONTRATTO SUBAPPALTO ;‘;'b';ap“alg)'c:)"nfg°:(‘)';$i‘:a ser M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche a025.2027 |1 Umero dipendenti (1000 |
distribuire | vantaggi 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti
dell'accordo a tutti i partecipanti adgguata mo'uv.azmne negli atti, (M16 - S.CISSIOne |pderoga§||e tra. ) M13 - §en§|blllzza2|one 9 o
allo stesso verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
(Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
UTILIZZO DI RIMEDI DI Condizionamenti nelle decisioni 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
RISOLUZIONE DELLE assunte allesito delle procedure M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2025-2027 |1+ umero dipendenti 100% RUP

CONTROVERSIE ALTERNATIVI A
QUELLE GIURISDIZIONALI

di accordo bonario

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

6. Rotazione ordinaria

generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

dipendenti




Ente acque della Sardegna PTPCT 2025 - 2027 ALLEGATO A - SACP

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SACP

RO
pp PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURE:‘Q"D:ECR'.:'CHE || MstRE GE)"/'AE:#L'J:RSEPEC'F'CHE oI "il'lj'll'(ljg ?ng\lEDI ‘T’:;‘;E_E RESPONSABIL | MISURE GENERALI, czusfing:eta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE 3 SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI

Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione di M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
collaudo) - S, preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche

Alterazioni o omissioni di attivita N . . o

di controllo al fine di persequire 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
Procedimento di verifica della N oo al fine Ci perseg 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione

. IR interessi privati e diversi da e - . -
corretta esecuzione, per il rilascio uelli della stazione appaltante (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
del certificato di collaudo, del q PP : 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
RENDICONTAZIONE DEL |certificato di verifica di conformita S 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100%
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare Pagament ingiustificati. M 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata 2025-2027 dipendenti RUP
esecuzione (per gli affidamenti di . " . adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
. " Incarico di collaudo a soggetti e . " . " . - . -

servizi e forniture) . ; : verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica

compiacenti per ottenere il . . . y

o " N 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
- certificato di collaudo pur in N - . ! .
Attivita connesse alla . o 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
" . . L assenza di requisiti. N .

rendicontazione dei lavori in Osservanza delle linee guida Anac
economia da parte del responsabile n. 12
del procedimento.




Ente acque della Sardegna PTPCT 2025 - 2027 ALLEGATO A - SPC

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL . )
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE Procedure relative all'ordinamento del personale Non pertinente SPC
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: LA PROGRAMMAZIONE RELATIVA AGLI APPALTI DI
redazione ed aggiornamento del programma PROGETTI E LAVORI VIENE EFFETTUATA DAL SPC
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i PRINCIPALMENTE SULLA BASE DI FINANZIAMENTI
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di B B B B B M B B B PUBBLICI ESTERNI (ES. RAS, MIT, FSC, APQ, ECC.)
privati alla fase di programmazione. VINCOLATI DA CRONOPROGRAMMI FINANZIARI E
TEMPORALI.
Programma biennale degli acquisti
LA NOMINA DEI RUP AVVIENE PRINCIPALMENTE
. ALL'INTERNO DEL SERVIZIO SECONDO CRITERI
el (R B B B B B M A B B OGGETTIVI DI QUALIFICA, IDONEITA' E RUOLO DEL
PERSONALE
L'OGGETTO DELL'AFFIDAMENTO E' SPESSO DETTATO
DA NECESSITA' OGGETTIVE CHE RIGUARDANO LA
Definizione dell'oggetto di affidamento B B B M B M B B B MANUTENZIONE/MESSA IN SICUREZZA/ NUOVA
AREA B REALIZZAZIONE DI OPERE DEL SITEMA IDRICO GESTITO
CONTRATTI PUBBLICI DALL'ENAS.
Individuazione dello strumentol/istituto LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
" Cx e DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
f § B A B M B M B B
FROESTAAGRE  |CEIAEEMED | (METER d e meiis B APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE
proroga, gara, altra tipologia)
DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
LA MODALITA' DIINDIVIDUAZIONE DEI REQUISITI E'
DETERMINATI DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA |
Requisiti di qualificazione B A B M B M B B B PUBBLICI APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO
LE SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E
| AVORI
LA MODALITA' DIINDIVIDUAZIONE DEI REQUISITI E'
DETERMINATI DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA |
Requisiti di aggiudicazione B A B M B M B B B PUBBLICI APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO
LE SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E
LAVORI




Ente acque della Sardegna PTPCT 2025 - 2027 ALLEGATO A - SPC
INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
GLI APPALTI DI PROGETTI E LAVORI SONO CONDOTTI
. DAL SPC SULLA BASE DI FINANZIAMENTI PUBBLICI
B A B M B M B B
RRCCENAZIGHE RIS (2] Rl g B ESTERNI (ES. RAS, MIT, FSC, APQ, ECC.) VINCOLATI DA
CRONOPROGRAMMI FINANZIARI E TEMPORALI.
NEmIlE G ComulEsins GERETED ¢ B B B M B M B B B I CRITERI SONO DETTATI DALLE NORME
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL - i LA PROCEDURA DI VALUTAZIONE E' DEFINITA DA
B B B B B M B B
CONTRAENTE Va2 el UL EaEl (LS Qi B PROCEDURE E TEMPISTICHE STABILITE DA NORMA
NEGLI ULTIMI ANNI IL SERVIZIO NON HA MAI
B B B B B B B
REVees Gl EEl L B REVOCATO BANDI DI AFFIDAMENTI
LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
PROCEDURE APERTE DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
M A B B B M B B
RGNS CREINANTE (D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71) B APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE
AREA B DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
ORI PUBELIE LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
PROCEDURE NEGOZIATE " A B B B - B B B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. e) APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE
DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
AFFIDAMENTIDIRETTI LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
ALTRE PROCEDURE DI |(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. b per| ™ A B B B M B B B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
NG aff.idan;er;ti dirett fino a'140’ 000 euro) ' APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE
’ DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
PROCEDURE IN CASO DI SOMMA URGENZA
E DI PROTEZIONE CIVILE " A B B B - B B B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140) APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE
DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le ,
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. A B B B M B B B PMR(;E(?FL_II;IAC)ATIESS_L:LVII\JEI;\SATE DANORMATIVA O DA
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
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ALLEGATO A - SPC

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
L . . MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B A B B B M B B B
VIGENTE
MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
ESECUZIONE DEL  [Subappalto B A e e E g = = B VIGENTE
CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
. S B A B M B M B B B
alternativi a quelle giurisdizionali VIGENTE
AREA B collaudatore (o della commissione di collaudo) B B M B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
CONTRATTI PUBBLICI VIGENTE
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di ,
e . i " N MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita B M B B M B B B VIGENTE
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Atnwta cor_messe alla rend|conta2|0n_e dei lavori MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
in economia da parte del responsabile del B M B B M B B B
. VIGENTE
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B M B B M B B B MODALITA' VINCOLATE DA REGOLAMENTO ENAS
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto [ PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso .
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR B M B B M B B B MODALITA" VINCOLATE DA REGOLAMENTO ENAS
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori .
. . § Non pertinente SPC
direttamente servite dall'Ente
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PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SPC

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

Discrezionalita del decisore

interno

RILEVANZA ESTERNA

COMPLESSITA'

VALORE ECONOMICO

FRAZIONABILITA' DEL

PROCEDIMENTO

CONTROLLI PROCEDURALI

CAPACITA' DEL PROCESSO

DECISIONALE

REPUTAZIONALE

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

DEL RISCHIO

GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

AREA DI RISCHIO

PROCESSI

PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato per il
destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI -
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE)

GESTIONE GIURIDICA ED

ECONOMICA DEL
PERSONALE

Adempimenti previdenziali e assicurativi

Non pertinente SPC

Procedure attribuzione incarichi di
coordinamento di Settore, alta professionalita
ed incarichi Individuali ex art. 100 CCRL

Non pertinente SPC

Verifiche e controllo spettanze retributive mensili

Non pertinente SPC

Verifiche e controllo spettanze accessorie
mensili

Non pertinente SPC

Pratiche cessione del quinto dello stipendio

Non pertinente SPC

Inquadramenti giuridici ed economici del
personale dipendente

Non pertinente SPC

Procedure controllo presenze

Non pertinente SPC

Compilazione DMA mensili

Non pertinente SPC

Anticipazione - Liquidazione TFR

Non pertinente SPC

Aggiornamento stato famiglia e benefici
economici correlati

Non pertinente SPC

Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100
CCRL 1998/2001

Non pertinente SPC

Attribuzione incarichi delle articolazioni
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001

Non pertinente SPC




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027 ALLEGATO A - SPC

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

Discrezionalita del decisore

interno

GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

RILEVANZA ESTERNA
COMPLESSITA'
VALORE ECONOMICO
FRAZIONABILITA' DEL
PROCEDIMENTO
CONTROLLI PROCEDURALI
CAPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE
REPUTAZIONALE
VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

AREA DI RISCHIO

PROCESSI

PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

AREA E
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE
SPESE E DEL PATRIMONIO

GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE

Gestione Entrate

Non pertinente SPC

Pagamento fornitori ENAS

Non pertinente SPC

Liquidazione spettanze organo politico e collegio
revisori

Non pertinente SPC

GESTIONE DEI BENI
DEMANIALI E
PATRIMONIALI

Gestione delle procedure amministrativo-
contabili inerenti il patrimonio

Non pertinente SPC

Verifiche funzionalita strumenti di misura e
superfici irrigate

Non pertinente SPC

AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE ,
OO Vsili:;:g::z SHEZIONIE ISPEZIONI e SANZIONI | Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. Non pertinente SPC
35/2015
AREA H AFFARI LEGALI E Affidamento dell'incarico di tutela legale

AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO

CONTENZIOSO

dell'Ente in caso di conflitto di interessi con
I'Avvocatura dello Stato

Non pertinente SPC




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SPC

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2025 - 2027

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI

ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

ALLEGATO A - SPC

STATO di
SOGGETTO ATTUAZIONE
RESPONSABIL | MISURE GENERALI,
= SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata
applicazione

PROGRAMMAZIONE

Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed
aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di
tutti i processi che prevedono la
partecipazione di privati alla fase di
programmazione.

Programma biennale di acquisti per
beni e servizi

Scorretta programmazione non
ancorata alle reali necessita,
ma viceversa agli interessi
particolari di alcuni soggetti da
“premiare”.

Scorretto coinvogimento di
privati nella definizione del
fabbisogno.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Tracciabilita dei dati)

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per]|
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

NOMINA RUP

Assenza requisiti idoneita e
terzieta

Conflitto interessi con imprese
concorrenti

4. Conflitto Interessi
15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processom

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI
AFFIDAMENTO

Definizione delle specifiche
tecniche, attraverso
I'indicazione nel disciplinare di
prodotti che favoriscano una
determinata impresa.

Fuga di notizie in merito a gare
non ancora pubblicate.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti
e indicazione nominativo RUP)
15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo

INDIVIDUAZIONE DELLO
STRUMENTO/ISTITUTO
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di
affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento.
Elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione

15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M5 - Trasparenza del processo

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

Entro il
31/12/2025
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PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SPC

R RO R
appatura PRO A A A de one, analisi e azione de att3 e 0 del R 0
0 O 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SUREESSPSE;;E'CHE R || reRE GE"LE:#L'J :RSEPEC'F'CHE "‘:\?_'FE’:\;CI’S"\‘E [ ¥2;°G;$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:”sTicr:;':fnaeta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in 1. Trasparenza
) g‘ . . 2.Codice di Comportamento M1 - verifiche del dirigente . .
particolare, dei requisiti tecnico- N N . M10 - Formazione specifica
economici dei concorrenti al 14. Controlli Interni atti preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento Entro il
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE fine di favorire un'impresa (es.: B 15. (;gqtrqllo N vrvonl‘loragglo sul provvedimento tecniche di redazione degli atti 31/12/2025
. " requisiti di qualificazione
clausole dei bandi che . s
i~ 10. Patti Integrita M5 - Trasparenza del processo
stabiliscono requisiti di
qualificazione)
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa;
elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del 1. Trasparenza . -
) N M1 - verifiche del dirigente . .
modello procedurale 2.Codice di Comportamento reventive alla adozione del M10 - Formazione specifica
PROGETTAZIONE REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE dell'affidamento delle B 14. Controlli Interni atti p rowvedimento anticorruzione: miglioramento Entro il
(nomina responsabile del concessioni al fine di agevolare 15. Controllo e monitoraggio sui p tecniche di redazione degli atti 31/12/2025

procedimento —
individuazione strumento per]|
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

un particolare soggetto.
Contenuti delle clausule
contrattuali per disincentivare
alcuni operatori. Definizione dei
criteri di valutazione dei
punteggi economici e tecnici
che possono avvantaggiare
qualche operatore.

requisiti di qualificazione
10. Patti Integrita

M5 - Trasparenza del processo

REDAZIONE DEL
CRONOPROGRAMMA

Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma  dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo
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AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SPC

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SPC

R RO R
appatura PRO A A A de one, analisi e azione de atta e 0 del R 0
0 O 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SUREESSPSE;;E'CHE R || reRE Gi"f:ﬁ'r‘d :RSEPEC'F'CHE "‘:\?_'FE’:\;CI’S"\‘E [ ¥2;°G§$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:”sTicrg;':fnaeta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione 1. Trasparenza
o sottrazione della 2.Codice di Comportamento
documentazione di gara. (Trattamento dei dati)
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara B 5. Whistleblowing M5 - Trasparenza del processo - -
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo P P
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti)
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati)
individuazione e di verifica delle
SELEZIONE DEL VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, B 5. Whistleblowing ~ . _
CONTRAENTE ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo
procedurale. adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
Abuso del provvedimento di 2.Codice di Componémenlo
N . (Trattamento dei dati)
revoca del bando al fine di . .
bloccare una gara il cui risultato 5 Whistleblowing
REVOCA DEL BANDO A g‘ B 14. Controlli Interni (obbligo - - -
si sia rivelato diverso da quello - .
" adeguata motivazione negli atti,
atteso o di concedere un " .
indennizzo all'aggiudicatario verifica anomalie)
99 15. Controllo e monitoraggio
M1 - Verifiche del dirigente
Mancata indicazione nella preventive alla adozione del
documentazione di gara dei provvedimento
livelli minimi di qualita della M10 - Formazione specifica
prestazione attesa M4 - Ricorso al Mercato Elettronico anticorruzione: mi Iroramento
Definizione in sede di bando di (CAT/ MEPA) 3 A _g .
; L tecniche di redazione degli atti
procedure, punteggi, requisiti di
M . 1. Trasparenza . "
partecipazione discriminanti al . " 6 - Individuazione di regole . .
. . ) 2. Codice di Comportamento . L . M11 - Formazione specifica
fine dell'alterazione della R interne al Servizio maggiormente y . A
" - (Trattamento dei dati) . anticorruzione: aree di rischio
concorrenza (turbata liberta di " . standardizzate e
4. Conflitto Interessi specifiche
scelta del contraente) .
. - 5. Whistleblowing e
Predisposizione superficiale L LT " M8 - Semplificazione della e .
della proposta di determina per 10. Patti integrita : applicazione rocedure M13 - Sensibilizzazione e
PROCEDURE ORDINARIE PROCEDURE APERTE 'a rgvaglone documenti dip B protocolli e inserimento clausole P partecipazione (promozione di etica Entro il
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71) PP salvaguardia negli avvisi, bandi pubblica) 31/12/2025

gara (es. non adeguatamente
motivata)

Definizione importo a base di
gara tale da eludere le norme
sull'evidenza pubblica
(artificioso frazionamento)
Omissione 0 mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini
contrattuali etc)

e leterre invito gare appalto

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori

idi

diretti e procedure negoziate in ambito
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PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SPC

R RO R
appatura PRO A A A de one, analisi e azione de atta e 0 del R 0
0 O 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SUREESS';E;;E'CHE R || reRE Gi"f:ﬁ'r‘d :RSEPEC'F'CHE “;l\?-lrm;?g:qg [ ¥2;22$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:';ZTicrg;':f::a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
provvedimento tecniche di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico M11 - Formazione specifica
(CAT/ MEPA) anticorruzione: aree di rischio
1. Trasparenza specifiche
2.Codice di Comportamento " .
Ha. M9 - Formazione anticorruzione
Utilizzo della procedura (Trattamento dei dat)) generalizzata M13 - Sensibilizzazione e
PROCEDURE NEGOZIATE . " N 5. Whistleblowing P . - .
ALTRE PROCEDURE DI (D.Lgs. n. 36/2023 art. 50, comma negoziata al di fuori dei casi B 14. Controll Interni (obbligo partecipazione (promozione di etica Entro il
AFFIDAMENTO e U previsti dalla legge al fine di . - A M12 - Aggiornamento della pubblica) 31/12/2025
1 lettera e) L adeguata motivazione negli atti, h
favorire un'impresa. 1 . formazione anticorruzione
verifica anomalie) " . .
y . generalizzata M15 - Elaborazione elenco operatori
15. Controllo e monitoraggio . . .
economici aggiudicatari di affidamenti
M16 - Scissione inderogabile tra |diretti e procedure negoziate in ambito|
ruolo di RUP e Direttore di Servizio ENAS
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
. . M10 - Formazione specifica
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico anticorruzione: miglioramento
. Abuso dell'affidamento diretto (CAT/ MEPA) tecniche di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla . " "
legge al fine di favorire . 6 - Indlvldqazlone dlvregole M11 - Formazione specifica
AFFIDAMENTI DIRETTI un'impresa, compreso il 1. Trasparenza interne al Servmo_magglormente anticorruzione: aree di rischio
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento standardizzate specifiche
comma 1 lettera b per affidamenti |elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) I
diretti dei servizi e forniture, ivi . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi M8 - Semplificazione della M13 - Sensibilizzazione e
compresi i servizi di ingegneria e norme sull'evidenza pubblica B 5. Whistleblowing procedure partecipazione (promozione di etica Entro il
architettura e I'attivita di (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo 5 . pubblica) 31/12/2025
progettazione, di importo inferiore a|frazionamento) adeguata motivazione negli atti, M9 - Formazmne_antlcorruzmne
140.000 euro, anche senza . Abuso dell'affidamento verifica anomalie) generalizzata M15 - Elaborazione elenco operatori
consultazione di piti operatori diretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio . economici aggiudicatari di affidamenti
economici) . Uso distorto del criterio m12 - Agglomamenlo della diretti e procedure negoziate in ambito
dell'offerta economicamente pidi formazione an_tlcorruzwne ENAS
vantaggiosa, finalizzato a generalizzata
favorire un'impresa .. . "
M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
ALTRE PROCEDURE DI garantire un controllo incrociato.
AFFIDAMENTO Osservanza delle linee guida Anac
n 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del M10 - Formazione specifica
provvedimento anticorruzione: miglioramento
" " e tecniche di redazione degli atti
Assenza dei controlli sui M8 - Semplificazione della
requisiti di carattere generale e L. Trasparenza procedure M1 - Formazione specifica
speciale 2.Codice di Comportamento ) P A
Ha. : . : anticorruzione: aree di rischio
(Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione specifiche
proceoure n caso o sowe VTS cenncason
URGENZA E DI PROTEZIONE CIVILE B 14. Controlli Interni (obbligo M12 - Aggiornamento della ML3 - Sensibilizzazione 31/12/2025

(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140)

Omissione 0 mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini
contrattuali etc)

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

partecipazione (promozione di etica
pubblica)
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ALLEGATO A - SPC

R RO R
appatura PRO A A A de one, analisi e azione de atta e 0 del R 0
0 O 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SUREESS';E;;E'CHE R || reRE Gi"f:ﬁ'r‘d :RSEPEC'F'CHE “;l\?-lrm;?g:qg [ ¥2;22$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:';ZTicrg;':f::a
DEL RISCHIO nellindicatore) AMAAERE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
1. Trasparenza In caso di scelta della procedura
Verifica_ dei_ re_qu_isiti. B | Alterazione o omissione dei 2.Codice di Componamento con criterio dgll‘offerta )
VERIFICA f:or‘n‘unlcazlonl rlgyardaml i mancati controlli per favorire (Traltzémento dei dati) ecm‘mm‘lcvamvente pitl vantaggiosa
AGGIUDICAZIONE E mwt_l, Ig es_clu_slom ele Iaggiudicatario o viceversa gli 5. Whlstlebl_owmg . ) glus_tlflcazmne clell_a scelta_ e
STIPULA DEL aggludlvcazlovm. o altri in graduatoria. Violare la B 14. Controlli Iplernl (nbbllgp v applicazione delle Ilvnee guida - -
CONTRATTO For_rn_a_llzzazmne dell'aggiudicazione trasparenza al fine di ritardare i ade_g_uata monv_azwne negli atti, dell’ANAC e mantemment_o d_el
definitiva. ricorsi verifica anomalie) rapporto tra elemento qualitativo/
Stipula del contratto. . 15. Controllo e monitoraggio elemento prezzo come previsto dal
Codice.
Mancata o insufficiente verifica
:;e\Jz'iS;a;Zﬂlisi:)V;rt]éilrglemo dei Elaborazivone. in relazione qi pgrizia, di
cronoprogramma. 1. Tra;part_anza motivazioni che glustlflchlng:
Ammissioni di varianti in corso 2.Codice di Componémenlo - adeguatezzavd(vella vprogeltazlone
" . (Trattamento dei dati) U A originaria
di esecuzione del contratto per 5. Whistleblowing Comunicazioni ad ANAC per varianti  rigorosa collocazione dei nuovi
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di B 14. Controll Interni (obbligo (D.Lgs. 50/2016). interventi nei limiti di legge e Entro il
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in adeguata motivazione negli atti regolamento. 31/12/2025
sede di gara o_per conseguire verifica anomalie) '
:;g;s:;l;zgencllior:;z?iche 15. Controllo e monitoraggio Rendicontazione delle voci oggetto di
- . variante e verifica rispetto percentuali
sostanziali del contratto: di legge.
durata, prezzo, natura lavori e
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza 1. Controllo dei requisiti del
CONTRATTO Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento subappaltatore e della stipula del
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati) contratto di subappalto, rispetto
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing all'esecuzione degli interventi Entro il
SUBAPPALTO subappalto come modalita per B 14. Controlli Interni (obbligo subappaltati. 31/12/2025

distribuire i vantaggi
dell'accordo a tutti i
partecipanti allo stesso

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

2. Controlli su requisiti generali
posseduti da subappaltatore prima
dell'autorizzazione al subappalto.

UTILIZZO DI RIMEDI DI
RISOLUZIONE DELLE
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A
QUELLE GIURISDIZIONALI

Condizionamenti nelle decisioni
assunte all'esito delle procedure
di accordo bonario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

Normativa nazionale

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione
di collaudo)

Procedimento di verifica della
corretta esecuzione, per il rilascio
del certificato di collaudo, del
certificato di verifica di conformita
ovvero dell'attestato di regolare
esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Alterazioni o omissioni di
attivita di controllo al fine di

interessi privati e
diversi da quelli della stazione
appaltante.

Pagamenti ingiustificati.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

3.Tempi procedimenti

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio
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AREA DI RISCHIO:

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SPC

ALLEGATO A - SPC

RO R
pp PRO A A A d 0 d 0 atta e 0 del R 0
0 0
STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASIIE TEMPI
PROCEDURE - ATTIVITA" MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOSI CDOEI\:IF;LIEST:S'_::Q MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | arrumstone INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE GENERALI, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Amw}é Prehmma'\n ad M2 - Controlli interni a entro il
incarico istruttorio campione su correttezza 31/12/2025
1. trasmissione nota di Mancata comunicazione dei conflitti di P "
S . procedurali
compatibilita interesse
Espletamento istruttoria L Trasparenza
P N " .. A 2.Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica entro il
N . tecnica Ritardo nella trasmissione degli atti : N . . " . ) Lo A
Risoluzione . . o P . . 4. Conflitto Interessi M6 - Individuazione di regole interne |anticorruzione: aree di rischio  |31/12/2025 "
N 2. trasmissione istruttoria ai |favorenti o discriminanti operatori . ) L N e - . Settore Studi
interferenze o N s B 5. Whistleblowing al Servizio maggiormente specifiche Note della direzione del Servizio
" Servizi Gestione economici n " N
progettuali 14. Controlli Interni standardizzate
Proposta atto . . S . .
N N " . . A 15. Controllo e monitoraggio M13 - Sensibilizzazione e entro il
autorizzatorio Ritardo nella predisposizione di atti S . N
. " L N : partecipazione (promozione di  [31/12/2025
1. trasmissione esito favorenti o discriminanti operatori N :
: . . s etica pubblica)
istruttoria alla Direzione economici
Generale
Attivita preliminari ad M2 - Controlli interni a entro il
incarico istruttorio - . I campione su correttezza 31/12/2025
o . Mancata comunicazione dei conflitti di "
1. trasmissione nota di . procedurali
s interesse 1.Trasparenza
compatibilita NS
. N 2.Codice di Comportamento . . .
Espletamento istruttoria |_. .. - : N M11 - Formazione specifica entro il
. - N N Ritardo nella trasmissione degli atti 4. Conflitto Interessi L . " . ) Lo A
Procedimenti rilascio |tecnica P . . . ) M6 - Individuazione di regole interne |anticorruzione: aree di rischio |31/12/2025 "
I . . - . |favorenti o discriminanti operatori 5. Whistleblowing . N L - . Settore Studi
concessioni d'uso 2. trasmissione istruttoria ai . B N AU al Servizio ite Note della direzione del Servizio
. s : economici 6. Rotazione Ordinaria "
pertinenze SIMR Servizi Gestione y ) standardizzate
14. Controlli Interni PP .
Proposta atto Ritardo nella predisposizione di atti 15. Controllo e monitoraggio M3 - Sensibilizzazione e entro i
autorizzatorio P P . 99 partecipazione (promozione di {31/12/2025

1. trasmissione esito
istruttoria alla Direzione
Generale

favorenti o discriminanti operatori
economici

etica pubblica)
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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o 213 >
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T ; sl W [ @ | & |25|Q |52 ¢ 83
] § g B ﬁ 2 o a LIOJ % 2 WX GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
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< < ¢ |[0g| 2 |22| 2 om
= 2 9 C |Ng| © |Eo| & Sia)
B ' o J |<a| & |O 4 <
5 = < 4 = < =
@ 4 > | o =)
fa 8 |8 <
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A RECLUTAMENTO DEL  |Procedure relative allordinamento del
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE e
PERSONALE P
Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
miepnalelnegulannatijdillavonieldiig La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di M A B A B M M B M i fiche i P
privati alla fase di programmazione. generali e specitiche In essere
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP M A B A B M M B M
Definizione dell'oggetto di affidamento M A B A B M M B M
Individuazione dello strumentofistituto
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M A B A B M M B M
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia)
Requisiti di qualificazione M A B A B M M B M
Requisiti di aggiudicazione M A B A B M M B M
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
Redazione del Cronoprogramma M A B A B M M B M
Nomina della Commissione giudicatrice e
valutazione delle offerte M A B A B M M B M
SELEZIONE DEL . .
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte M A B A B M M B M
Revoca del Bando M A B A B M M B M
PROCEDURE APERTE
PROCEDURE ORDINARIE (D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71) M A B A B M M B M
PROCEDURE NEGOZIATE
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. €) B L3 E L3 E L E M
AFFIDAMENTI DIRETTI
ALTRE PROCEDURE DI |(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. b per| M A B A B M M B M
AFFIDAMENTO affidamenti diretti fino a 140.000 euro)
PROCEDURE IN CASO DI SOMMA
URGENZA E DI PROTEZIONE CIVILE M A B A B M M B M
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140)
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

<
o 2|9 >
3 < 9 |z g |a a
A 5 z | . S |85 2 |H w w
£ ) o o [ = | 2 |ze| § [ouw| 2 o
ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA d 3 515 |2 |Ed| g |f2]| 2 ==
A b 82| 2| 2|3 |34 (=2]|58 90
Szl g | 4|8 |25 & g 2| B : z GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
TE| =2 Z w 28| 3 |25 5 zZ
5 <  [90]| 2 [Zw| & O
2 > S o |Nx| © |Ea| & N O
B ' J |<a| £ |[O 4 <
5 = < 4 = < =
@ 4 > | Z |a =)
8 8 |8 <
>
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
VERIGICA ng'lﬁlfr:cd:zii;?'.r‘ii;il:ialxrdanti i mancati inviti, le
ASEUBICAGRNE = esclusioni e le aggiudicazioni. M A B A B M M B M
STIPULA DEL 7 . o .
CONTRATTO Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto M A B A B M M B M
ESECUZIONE DEL Subappalto M A B A B M M B M
CONTRATTO
Utilizzo di rlmedl di r!spluzmne de_lle_ - _ M A B A B M M B M
controversie alternativi a quelle giurisdizionali
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
collaudatore (o della commissione di collaudo) M A B A B M M B M
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita | ™ A B A B M M B M
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione
(per gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del M A B A B M M B M
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso B
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori M
direttamente servite dall'Ente
AREA D Adempimenti previdenziali e assicurativi B
Provvedimenti ampliativi della sfera E = o - G
QUG CIEl CIESHITETEY] GO Gl cégfl?in:r:\:n“tz duiZIS(:enneol:eczltca ;I)rolfessionalité B
economico dd”:s':;:t;nzed'am peril ed incarichi Individuali ex art. 100 CCRL
(SISUlTel (el ) Verifiche e controllo spettanze retributive
(VANTAGGI ECONOMICI DI ECSE,\l;S’\gﬁ:LZEL mensili B
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI Verifiche e controllo spettanze accessorie B
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - mensili
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DI PEREONALE) Pratiche cessione del quinto dello stipendio B
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Inquadramenti giuridici ed economici del B
personale dipendente
AREA D Procedure controllo presenze B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto c ilazi DMA il
economico diretto e immediato per il SIPiaZIone mens Y B
L GESTIONE GIURIDICA ED
(VANTAGGI ECONOMICI DI ECS;SS%E:L:EL Anticipazione - Liquidazione TFR B
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI Aggiornamento stato famiglia e benefici B
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - economici correlati
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE) Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 B
CCRL 1998/2001
Attribuzione incarichi delle articolazioni B
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001
Gestione Entrate B
GESTIONE DELLE
Pagamento fornitori ENAS B
AREA E ENTRATE E DELLE SPESE
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE . -
SPESE E DEL PATRIMONIO quuld.azlong spenanze organo politico e B
collegio revisori
GESTIONE DEI BENI Gesti dell d inistrati
DEMANIALI E est |(;r1|_e_ elle i]_r_(lyce tL!re amministrativo- B
PATRIMONIALI contabili inerenti il patrimonio
Verlflcpg fqnzmnahté strumenti di misura e 8 8 8 8 B B B B B
superfici irrigate
AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE ,
CONTROLLY, VSI::AT\II;:E:IIE SREZIONIS ISPEZIONI e SANZIONI | Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. M A A M B M M B M
35/2015
Affidamento dell'incarico di tutela legale
(LRI AL dell'Ente in caso di conflitto di interessi con B

AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO

CONTENZIOSO

I'Avvocatura dello Stato
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affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

utilizzo del modello procedurale
dellaffidamento delle concessioni al
fine di agevolare un particolare
soggetto.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli ati,
Verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

6. Rotazione ordinaria

M16 - Scissione inderogabile tra ruolo di
RUP e Direttore di Servizio con potere

per garantire un controllo
incrociato. Osservanza delle linee guida
Anac n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

dipendenti

prevenzione della
corruzione e la
trasparenza

Monitoraggio
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI EASI E TEMPI ATTUAZIONE
" 5 Ci 1t
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA® - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE SPECIFICHE IN Essere | MISURE GENEE:::['JERSEPEC CHE "\A?_'I_%ﬁ;?g:\‘g' ¥:;22$ ReeonGone | MISURE GENERALL, e
DEL RISCHIO nellindicatore) ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M10 - Formazione specifica
- X anticorruzione: miglioramento tecniche
Analisi e definizione dei 1. Trasparenza leaa‘;:‘gf"‘: dd;' fgﬁi’;ﬁigﬁ‘f““"e (i redazione degli atti
fabbisogni: redazione ed 2.Codice di Comportamento [ FLo70M smim"umne
aggiornamento del programma Scorretta programmazione non (Trattamento dei dati) eneralizvata M11 - Formazione specifica Direzione generale -
triennale per gli appalti di lavori e di |ancorata alle reali necessita, ma 4. Conflitto Interessi ngz T reqiomamento della formazione _|AticOTuzione: aree di rischio 1. numero dipendenti.  |1. formazione | Servizio Personale -
PROGRAMMAZIONE |1t  Processi che prevedonola  |viceversa agli interessi particolari di M 5. Whistleblowing anuconsgone aeneralinata specifiche 2025 - 2027 |APProvazione relazione [100% Responsabile
partecipazione di privati alla fase di [alcuni soggetti da “premiare”. 14. Controll Interi (obbligo | 57 02 BRI EE R v oo di annuale della dipendenti prevenzione della
programmazione. Scorretto coinvogimento di privati nella adeguata motivazione negli atti, 9 M13 - Sensibilizzazione e programmazione triennale corruzione e la
e RUP e Direttore di Servizio con potere ens
del verifica anomalie) decisionale, per garantire un controllo di etica trasparenza
Programma biennale di acquisti per 15. Controllo e monitoraggio onale, per g pubblica)
beni e servizi 6. Rotazione ordinaria incrociato. Osservanza delle linee guida
: Anac n. 12
M10 - Formazione specifica
- . anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza M1 - Verifiche del dirigente preventive di redazione deghi(ti
2.Codice di Comportamento alla adozione del provvedimento
(Trattamento dei dati) M:)n;l;oli;r;:tza\nne anticorruzione M11 - Formazione specifica Direzione generale -
Assenza requisiti idoneita e terzieta 4. Conflitto Interessi g N N anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Servizio Personale -
5. Whistleblowing M12 - Aggiornamento della formazione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
NOMINA RUP : " y " " anticorruzione generalizzata 2025 - 2027 | N :
Conflitto interessi con imprese 14. Controlli Interni (obbligo dipendenti revenzione della
i " adé uata motivazione ne gh atti VL6 - Scissione inderogabile tra ruolo di M13 - Sensibilizzazione e " pcorruzmne ela
g_ 9 * |RUP e Direttore di Servizio con potere N -~
verifica anomalie) o N partecipazione (promozione di etica trasparenza
N decisionale, per garantire un controllo
15. Controllo e monitoraggio N N pubblica)
6. Rotazione ordinaria incrociato. Osservanza delle linee guida
) Anac n. 12
PROGETTAZIONE M10 - Formazione specifica
i - . ticorruzione: miglioramento tecniche
(nomina responsabile del - an !
procedimento — 1. Trasparenza ::Ila a‘éz;“tﬂ‘: diT';g\'/%‘:E;g:ﬁ;emwe di redazione degli atti
individuazione strumento per Definizione delle specifiche tecniche, 2. Codice di Corrjpor(amento M9 - Formazione anticorruzione . .
I'affidamento — scelta attraverso lindicazione nel disciplinare (Trattamento dei dati) eneralizzata M11 - Formazione specifica Direzione generale -
procedura di aggiudicazione di prodotti che favoriscano una P 4. Conflitto Interessi 3412 _ Aggiormamento della formazione anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Servizio Personale -
_ i i DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI P! N 5. Whistleblowing 5 gg_ N specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
predisposizione det t: ti lizzat: 2025 - 2027
AFFIDAMENTO eterminata impresa. 14. Controlli Interni (obbligo anticorruzione generalizzata dipendenti prevenzione della
documentazione di gara — . -
definizione criteri di Fuga di notizie in merito a gare non adeguata motivazione negli atti, ::35 e?;"‘;lt?;: !:dseer:)vgi:l;\\ceo:a ;‘::l:_ di M13 - Sensibilizzazione e corruzione e la
partecipazione — definizione anSora ubblicate g verifica anomalie) decisionale, per garantire un cof\trollo partecipazione (promozione di etica trasparenza
iteri di attrib dei P! . 15. Controllo e monitoraggio N N » Per g pubblica)
criteri di attribuzione dei 5. Rotazione ordinaria incrociato. Osservanza delle linee guida
punteggi) " Anac n. 12
M10 - Formazione specifica
M1 - Verifiche del dirigente preventive | 2MicOUZione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza alla adogions del brovedimento di redazione degli atti
Utilizzo improprio di alcune tipologie di 2. Codice di Comportamento [ ® F25707 smim"umne
INDIVIDUAZIONE DELLO affidamento. (Trattamento dei dati) eneralizvata M11 - Formazione specifica Direzione generale -
Elusione delle regole di affidamento 4. Conflitto Interessi 9 anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Servizio Personale -
STRUMENTO/ISTITUTO degli appalti, mediante Iimproprio 5. Whistleblowin V12 - Agglornamento della formazione ¢ e 1. numero dipendenti [100% Responsabile
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di 9!l appalt, prop! M - 9 anticorruzione generalizzata P 2025 - 2027 | P P
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CONTRAENTE

VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

disciplinare di gara cui la commissione

giudicatrice deve attenersi per decidere
i punteggi da assegnare all'offerta, con
particolare riferimento alla valutazione

degli elaborati progettuali.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

6. Rotazione ordinaria

M16 - Scissione inderogabile tra ruolo di
RUP e Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un controllo
incrociato. Osservanza delle linee guida
Anac n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
i di etica

pubblica)

dipendenti

prevenzione della
corruzione e la
trasparenza

Monitoraggio
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI EASI E TEMPI ATTUAZIONE
- N Ci 1t
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA® - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE SPECIFICHE IN Essere | MISURE GENEE:::['JERSEPEC CHE "\A?_'I_%ﬁ;?g:\‘g' ¥:;22$ ReeonGone | MISURE GENERALL, e
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E 22
TEMPI
M10 - Formazione specifica
M1 - Verifiche del dirigente preventive | 2MicOUZione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza . di redazione degli atti
alla adozione del provvedimento
2. Codice di Comportamento 9 - Formazione anticorruzione
Definizione dei requisiti di accesso alla (Trattamento dei dati) M11 - Formazione specifica Direzione generale -
gara e, in particolare, dei requisiti 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della formazione anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Servizio Personale -
tecnico-economici dei concorrenti al 5. Whistleblowing 90 specifiche 1. numero dipendenti  |100% Responsabile
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE " , M anticorruzione generalizzata 2025 - 2027
fine di favorire un'impresa (es.: 14. Controll Interi (obbligo |57 “C 2 BRI EE L v oo di dipendenti prevenzione della
clausole dei bandi che stabiliscono adeguata motivazione negli att, [v'0 - EeSne IR 18 EO0 S 13 - sensibilizzazione corruzione e la
requisiti di qualificazione) verifica anomalie) ecisionalo. por carantite i comerelle ipazi di etica trasparenza
15. Controllo e monitoraggio onale, per g pubblica)
incrociato. Osservanza delle linee guida
6. Rotazione ordinaria
Anac n. 12
Uso distorto del criterio dellofferta M10 - Formaziane specifica
piu y .
. ; ) o . anticorruzione: miglioramento tecniche
PROGETTAZIONE finalizzato a favorire un'impresa; 1 Trasparenza M1 - Verifiche del dirigente preventive (3 S Y el att
" elusione delle regole di affidamento alla adozione del provvedimento
(nomina responsabile del » N 2. Codice di Comportamento N
> degli appalti, mediante limproprio M9 - Formazione anticorruzione
procedimento — Ltilizzo del modello procedurale (Trattamento dei dati) eneralizvata M11 - Formazione specifica Direzione generale -
i per ? p 4. Conflitto Interessi 9 anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Servizio Personale -
Iaffidamento - scelta delraffidamento delle concessioni al 5. Whistleblowin V12 - Aggiornamento della formazione | e 1. numero dipendenti (100 Responsabile
~ SCEIA e QUISITI DI AGGIUDICAZIONE  |fine di agevolare un particolare M y 9 anticorruzione generalizzata P 2025 - 2027 | P P
procedura di aggiudicazione 14. Controlli Interni (obbligo ! dipendenti prevenzione della
| aggue soggetto. 16 - Scissione inderogabile tra ruolo di .
- predisposizione adeguata motivazione negli atti, M13 - Sensibilizzazione e corruzione e la
! Contenuti delle clausule contrattuali per RUP e Direttore di Servizio con potere ens
documentazione di gara — " verifica anomalie) : ! partecipazione (promozione di etica trasparenza
s . alcuni operatori. per garantire un controllo
definizione criteri di neer 15. Controllo e monitoraggio © pubblica)
P B Definizione dei criteri di valutazione dei incrociato. Osservanza delle linee guida
partecipazione — definizione 6. Rotazione ordinaria
criteri di attribuzione dei punteggi economici e tecnici che Anac n. 12
possono avvantaggiare qualche
punteggi)
operatore.
Omessa previsione di penali in caso di M10 - Formazione specifica
mancato rispetto del cronoprogramma M1 - Verifiche del dirigente preventive _|21icOrTuZone: miglioramento tecniche
dei lavori o nell'esecuzione dell'opera o 1. Trasparenza alla adozione del provvedimento di redazione degli atti
del Contratto di Servizio. 2. Codice di Comportamento p
. . - M9 - Formazione anticorruzione N .
Mancanza di sufficiente precisione nella (Trattamento dei dati) eneralizzata M11 - Formazione specifica Direzione generale -
pianificazione delle tempistiche di 4. Conflitto Interessi g N N anticorruzione: aree di rischio N 1. formazione | Servizio Personale -
N N N N M12 - Aggiornamento della formazione N 1. numero dipendenti .
REDAZIONE DEL esecuzione dei lavori, che consenta 5. Whistleblowing " " N specifiche N N 100% Responsabile
N M N N anticorruzione generalizzata 2025 - 2027 |Determina di nomina del | N
CRONOPROGRAMMA allimpresa di non essere 14. Controlli Interni (obbligo M16 - Scissione inderogabile tra ruolo di dipendenti prevenzione della
vincolata a adeguata motivazione negli atti, t - Sensibilizzazione e corruzione e la
lata ad d t , fi at RUP e Direttore di Servglzm con potere M13 - Sensibilizzazi !
un'organizzazione precisa verifica anomalie) o N P partecipazione (promozione di etica trasparenza
N . N decisionale, per garantire un controllo
dell'avanzamento dell'opera, creando in 15. Controllo e monitoraggio N N pubblica)
N " N N incrociato. Osservanza delle linee guida
tal modo i presupposti per la richiesta 6. Rotazione ordinaria Anac n. 12
di eventuali extraguadagni da parte )
dello stesso esecutore
M10 - Formazione specifica
N N N M1 - Verifiche del dirigente preventive an_wtlcorruzmne: mlghn_ramento tecniche
Nomina di commissari di gara in 1. Trasparenza alla adozione del provvedimento di redazione degli atti
conflitto di interesse o privi di requisiti 2. Codice di Comportamento MO - Formazione :ntlconuzmne
necessari. Alterazione o sottrazione (Trattamento dei dati) " M11 - Formazione specifica Direzione generale -
della documentazione di gara. 4. Conflitto Interessi N N anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Servizio Personale -
NOMINA DELLA COMMISSIONE N N A " N N M12 - Aggiornamento della formazione N N .
SELEZIONE DEL GIUDICATRICE e Mancato rispetto dei criteri indicati nel M 5. Whistleblowing anticorruzione generalizzata specifiche 2025 - 2027 |1+ Numero dipendenti 100% Responsabile
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non adeguatamente motivata)
Definizione importo a base di gara tale
da eludere le norme sull'evidenza
pubblica (artificioso frazionamento)
Omissione o mancata esecuzione dei
controlli in fase di esecuzione di
contratto (es mancato rispetto termini
contrattuali etc)

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
Verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M12 - della

M15 - Elaborazione elenco operatori

anticorruzione generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra ruolo di
RUP e Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un controllo
incrociato. Osservanza delle linee guida
Anac n. 12

di
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS

corruzione e la
trasparenza

Monitoraggio
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI EASI E TEMPI ATTUAZIONE
" 5 Ci 1t
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA® - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE SPECIFICHE IN Essere | MISURE GENEE:::['JERSEPEC CHE I’:?'Ir%:;?grl\lsn 0 ¥:;g';$ ReeonGone | MISURE GENERALL, e
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E 22
TEMPI
M10 - Formazione specifica
M1 - Verifiche del dirigente preventive _|21icOrTuzone: miglioramento tecniche
1. Trasparenza : di redazione degli atti
alla adozione del provvedimento
2. Codice di Comportamento
- M9 - Formazione anticorruzione N .
N N - (Trattamento dei dati) N M11 - Formazione specifica Direzione generale -
Mancato rispetto dei criteri di N N N - N N
individuazione e di verifica delle offerte 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della formazione anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Servizio Personale -
VERIFICA DELLA EVENTUALE r 5. Whistleblowing N gg_ N specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
anormalmente basse, anche sotto il M " N anticorruzione generalizzata 2025 - 2027 N N
[ANOMALIA DELLE OFFERTE 14. Controlli Interni (obbligo dipendenti prevenzione della
profilo procedurale. . [M16 - Scissione inderogabile tra ruolo di - N
adeguata motivazione negli atti, " M13 - Sensibilizzazione e corruzione e la
- RUP e Direttore di Servizio con potere N A~
verifica anomalie) o N partecipazione (promozione di etica trasparenza
N decisionale, per garantire un controllo
15. Controllo e monitoraggio N N pubblica)
N incrociato. Osservanza delle linee guida
6. Rotazione ordinaria
Anac n. 12
SELEZIONE DEL
CONTRAENTE M10 - Formazione specifica
M1 - Verifiche del dirigente preventive _|21icOrTuZione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza " di redazione degli atti
alla adozione del provvedimento
2. Codice di Comportamento
- M9 - Formazione anticorruzione . .
N (Trattamento dei dati) N M11 - Formazione specifica Direzione generale -
Abuso del provvedimento di revoca del N N generalizzata N - N N
" e 4. Conflitto Interessi . : anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Servizio Personale -
bando al fine di bloccare una gara il cui 5. Whistleblowin M12 - Aggiornamento della formazione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
REVOCA DEL BANDO risultato si sia rivelato diverso da quello M p 9 N N anticorruzione generalizzata P 2025 - 2027 |7 P N P! N
N N N 14. Controlli Interni (obbligo dipendenti prevenzione della
atteso o di concedere un indennizzo . [M16 - Scissione inderogabile tra ruolo di - N
B adeguata motivazione negli atti, " M13 - Sensibilizzazione e corruzione e la
all'aggiudicatario " RUP e Direttore di Servizio con potere N -~
verifica anomalie) o N partecipazione (promozione di etica trasparenza
N decisionale, per garantire un controllo
15. Controllo e monitoraggio N N pubblica)
N incrociato. Osservanza delle linee guida
6. Rotazione ordinaria
Anac n. 12
Mancata indicazione nella M1 - Verifiche del dirigente preventive
documentazione di gara dei livelli alla adozione del p i M10 - specifica
minimi di qualita della prestazione anticorruzione: miglioramento tecniche
attesa M4 - Ricorso al Mercato Elettronico (CAT/ |di redazione degli atti
Definizione in sede di bando di 1. Trasparenza MEPA)
procedure, punteggi, requisiti di 2. Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica
partecipazione discriminanti al fine (Trattamento dei dati) M6 - Individuazione di regole interne al  |anticorruzione: aree di rischio
dell'alterazione della concorrenza 4. Conflitto Interessi Servizio i Direzione generale -
(turbata liberta di scelta del 5. Whistleblowing 1 formazione | SETViZio Appalti e
contraente) 10. Patti integrita : applicazione |M8 - Semplificazione della procedure M13 - Sensibilizzazione e . Contratti - Servizio
PROCEDURE APERTE Predisposizione superficiale della rotocolli e inserimento clausole artecipazione (promozione di etica 1. numero dipendenti 100 Personale -
PROCEDURE ORDINARIE posiz P M P! e ) partecip: P! 2025 - 2027 |2. predisposizione elenco |dipendenti
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71) proposta di determina per salvaguardia negli avvisi, bandi |M9 - Formazione anticorruzione pubblica)  oraton > olonco Responsabile
I'approvazione documenti di gara (es. e leterre invito gare appalto  |generalizzata P oneraton prevenzione della
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controlli in fase di esecuzione di
contratto (es mancato rispetto termini
contrattuali etc)

verifica anomalie)
15. Controllo e

M12 - della

M15 - Elaborazione elenco operatori
i di

6. Rotazione ordinaria

anticorruzione generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra ruolo di
RUP e Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un controllo
incrociato. Osservanza delle linee guida
Anac n. 12

diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS

corruzione e la
trasparenza

Monitoraggio
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI ATTUAZIONE
" 5 Ci 1t
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA® - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE SPECIFICHE IN Essere | MISURE GENEE:::['JERSEPEC CHE I’:?'Ir%:;?grl\lsn 0 ¥:;g';$ ReeonGone | MISURE GENERALL, e
DEL RISCHIO nellindicatore) ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente preventive
alla adozione del provvedimento M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico (CAT/ |di redazione degli atti
MEPA)
M11 - Formazione specifica
1. Trasparenza M6 - Individuazione di regole interne al  |anticorruzione: aree di rischio
2.Codice di C Servizio i i Direzione generale -
(Trattamento dei dati) 1. formazione Servizio Appalti e
PROCEDURE NEGOZIATE Utilizzo della procedura negoziata al di 4. Cor!flltto Int_eressl M8 - Semplificazione della procedure M13 - Sen;lblllzzazlone e o 1. numero dipendenti 100% Contratti - Servizio
o N 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica N N Personale -
(D.Lgs. n. 36/2023 art. 50, comma |fuori dei casi previsti dalla legge al fine M " N 2025 - 2027 |2. predisposizione elenco |dipendenti .
N . 14. Controlli Interni (obbligo M9 - Formazione anticorruzione pubblica) Responsabile
1 lettera e) di favorire un'impresa. " N operatori 2. elenco N
adeguata motivazione negli atti, [generalizzata prevenzione della
d . . operatori
verifica anomalie) M15 - Elaborazione elenco operatori corruzione e la
15. Controllo e M12 - della iudi di affi i trasparenza
6. Rotazione ordinaria anticorruzione generalizzata diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS
M16 - Scissione inderogabile tra ruolo di
RUP e Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un controllo
incrociato. Osservanza delle linee guida
Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente preventive
alla adozione del provvedimento M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico (CAT/ |di redazione degli atti
. Abuso dell'affidamento diretto al di MEPA) N
o . M11 - Formazione specifica
fuor del casi previsti dalla legge al fine 1. Trasparenza M6 - Individuazione di regole interne al  [anticorruzione: aree di rischio
AFFIDAMENTI DIRETTI di favorire un‘impresa, compreso il L P N N 9 N N B N
N 2.Codice di C Servizio N Direzione generale -
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma |mancato ricorso al mercato elettronico " Approvazione relazione N "
N (Trattamento dei dati) N Servizio Appalti e
1 lettera b per affidamenti diretti dei|(Consip/Mepa) N N N N - N annuale della 1. formazione N
N N N N 4. Conflitto Interessi M8 - Semplificazione della procedure M13 - Sensibilizzazione e N Contratti - Servizio
servizi e forniture, ivi compresi i . tentativo di eludere le N N N -~ programmazione 100%
servizi di ingegneria e architettura e [norme sull'evidenza pubblica M 5 Whistleblowing partecipazione (promozione di etica 2025 - 2027 |triennalel. numero i Personale -
ALTRE PROCEDURE DI N N N o N 14. Controlli Interni (obbligo M9 - Formazione anticorruzione pubblica) N N Responsabile
AFFIDAMENTO I'attivita di progettazione, di importo |(ad esempio artificioso frazionamento) " N dipendenti 2. elenco N
e g adeguata motivazione negli atti, [generalizzata N prevenzione della
inferiore a 140.000 euro, anche . Abuso dell'affidamento . N N 2. predisposizione elenco |operatori
. e N verifica anomalie) M15 - Elaborazione elenco operatori corruzione e la
senza consultazione di piti operatori |diretto/d'urgenza N . N " operatori
. N N 15. Controllo e M12 - della di trasparenza
economici) . Uso distorto del criterio dell'offerta N N N o
. 6. Rotazione ordinaria diretti e procedure negoziate in ambito
economicamente pill vantaggiosa, ENAS
finalizzato a favorire un‘impresa M16 - Scissione inderogabile tra ruolo di
RUP e Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un controllo
incrociato. Osservanza delle linee guida
Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente preventive
alla adozione del provvedimento M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico (CAT/ |di redazione degli atti
MEPA)
M11 - Formazione specifica
Assenza dei controlli sui requisiti di 1. Trasparenza M6 - Individuazione di regole interne al  |anticorruzione: aree di rischio
carattere generale e speciale 2.Codice di C Servizio i Direzione generale -
(Trattamento dei dati) 1 formazione | SETViZio Appalti e
PROCEDURE IN CASO DI SOMMA iV\:laenvceassmecomun\(:azlone dei conflitti di ; SJ)I:LI:IIQZ‘E‘:;:ESSI M8 - Semplificazione della procedure Malriie;iszr;i;:tlz(za’ﬂz:\;fme i etica 1. numero dipendenti 100 COH;E?D;‘ESJZ[YIZID
URGENZA E DI PROTEZIONE CIVILE M - 9 ) partecip: P! 2025 - 2027 |2. predisposizione elenco |dipendenti
14. Controlli Interni (obbligo  |M9 - Formazione anticorruzione pubblica) ! Responsabile
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140) operatori 2. elenco
Omissione o mancata esecuzione dei adeguata motivazione negli atti, |generalizzata operator prevenzione della
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Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

per ottenere il certificato di
collaudo pur in assenza di requisiti.

15. Controllo e monitoraggio
6. Rotazione ordinaria

decisionale, per garantire un controllo
incrociato. Osservanza delle linee guida
Anac n. 12

pubblica)

Monitoraggio
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI EASI E TEMPI ATTUAZIONE
- N RAL Ci 1t
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA® - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE SPECIFICHE IN Essere | MISURE GENEA_I_I'_‘l'JERSEPEC CHE "\A?_'I_%ﬁ;?g:\‘g' ¥:;22$ ReeonGone | MISURE GENERALL, e
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E 22
TEMPI
M10 - Formazione specifica
M - Verifiche del dirigente preventive _|2iCOTuZone: miglioramento tecniche
1. Trasparenza : di redazione degli atti
alla adozione del provvedimento
N . 2. Codice di Comportamento
Verifica dei requisiti. h M9 - Formazione anticorruzione : :
N N N " (Trattamento dei dati) N M11 - Formazione specifica Direzione generale -
[ i mancati N N N generalizzata . - N N
VERIFICA inviti, le esclusion e le 0 omissione dei controlli per 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della formazione anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Servizio Personale -
AGGIUDICAZIONE E - N favorire I'aggiudicatario o viceversa gli 5. Whistleblowing N gg_ N specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
aggiudicazioni. o N M N N anticorruzione generalizzata 2025 - 2027 N N
STIPULA DEL N altri in graduatoria. Violare la 14. Controlli Interni (obbligo dipendenti prevenzione della
dell N N N . [M16 - Scissione inderogabile tra ruolo di - N
CONTRATTO - al fine di ritardare i ricorsi. adeguata motivazione negli atti, " M13 - Sensibilizzazione e corruzione e la
definitiva. " RUP e Direttore di Servizio con potere N -~
" verifica anomalie) o N partecipazione (promozione di etica trasparenza
Stipula del contratto. N decisionale, per garantire un controllo
15. Controllo e monitoraggio N N pubblica)
N incrociato. Osservanza delle linee guida
6. Rotazione ordinaria
Anac n. 12
M10 - Formazione specifica
Mancata o insufficiente verifica dello M1 - Verifiche del dirigente preventive an_wtlcorruzmne: mlgho_ramento tecniche
N 1. Trasparenza N di redazione degli atti
stato di avanzamento dei lavori e del alla adozione del provvedimento
2. Codice di Comportamento
rispetto del cronoprogramma. - M9 - Formazione anticorruzione . .
P N (Trattamento dei dati) N M11 - Formazione specifica Direzione generale -
/Ammissioni di varianti in corso di " " generalizzata . . : :
esecuzione del contratto per consentire 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della formazione anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Servizio Personale -
VARIANTI IN CORSO DI allappaltatore di recu erg 1o sconto M 5. Whistleblowing anticorrSzgione eneralizzata i 2025 - 2027 |1 Numero dipendenti 100% Responsabile
ESECUZIONE AL CONTRATTO PP N N P 14. Controlli Interni (obbligo 9 dipendenti prevenzione della
effettuato in sede di gara o per . [M16 - Scissione inderogabile tra ruolo di - N
N adeguata motivazione negli atti, " M13 - Sensibilizzazione e corruzione e la
conseguire extra guadagni ovvero d RUP e Direttore di Servizio con potere N -
N N verifica anomalie) o N partecipazione (promozione di etica trasparenza
approvazione di modifiche sostanziali N decisionale, per garantire un controllo
"~ 15. Controllo e monitoraggio N N pubblica)
del contratto: durata, prezzo, natura N incrociato. Osservanza delle linee guida
N 6. Rotazione ordinaria
lavori e pagamenti. Anac n. 12
M10 - Formazione specifica
M1 - Verifiche del dirigente preventive | 2"icOUZione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza . di redazione degli atti
alla adozione del provvedimento
2. Codice di C § !
Accordi collusivi tra le imprese (Trattamento dei dati) eneralizrata M11 - Formazione specifica Direzione generale -
ESECUZIONE DEL partecipanti a una gara, utilizzando il 4. Conflitto Interessi ngz ~ Aggiormamento della formazione | 2"ticorTuzione: aree di rischio 1. formazione | Servizio Personale -
CONTRATTO meccanismo del subappalto come 5. Whistleblowing 90 specifiche 1. numero dipendenti  |100% Responsabile
SUBAPPALTO s M anticorruzione generalizzata 2025 - 2027
modalita per distribuire i vantaggi 14. Controlli Interni (obbligo ! dipendenti prevenzione della
y M16 - Scissione inderogabile tra ruolo di "
dell'accordo a tutti i partecipanti allo adeguata motivazione negli atti, M13 - Sensibilizzazione e corruzione e la
RUP e Direttore di Servizio con potere ens
stesso verifica anomalie) - " partecipazione (promozione di etica trasparenza
decisionale, per garantire un controllo
15. Controllo e monitoraggio © pubblica)
incrociato. Osservanza delle linee guida
6. Rotazione ordinaria
Anac n. 12
M10 - Formazione specifica
M1 - Verifiche del dirigente preventive an_wtlcorruzmne: mlghn_ramento tecniche
1. Trasparenza N di redazione degli atti
alla adozione del provvedimento
2. Codice di Comportamento
- M9 - Formazione anticorruzione N .
(Trattamento dei dati) eneralizzata M11 - Formazione specifica Direzione generale -
UTILIZZO DI RIMEDI DI N " - 4. Conflitto Interessi g N N anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Servizio Personale -
Condizionamenti nelle decisioni assunte N N M12 - Aggiornamento della formazione N N .
RISOLUZIONE DELLE allesito delle procedure di accordo M 5. Whistleblowing anticorruzione generalizzata specifiche 2025 - 2027 1. numero dipendenti 100% Responsabile
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A p 14. Controlli Interni (obbligo 9 dipendenti prevenzione della
bonario . [M16 - Scissione inderogabile tra ruolo di - N
QUELLE GIURISDIZIONALI adeguata motivazione negli atti, " M13 - Sensibilizzazione e corruzione e la
. RUP e Direttore di Servizio con potere N A~
verifica anomalie) o N partecipazione (promozione di etica trasparenza
N decisionale, per garantire un controllo
15. Controllo e monitoraggio N N pubblica)
N incrociato. Osservanza delle linee guida
6. Rotazione ordinaria
Anac n. 12
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione di M10 - Formazione specifica
collaudo) _ : ) M1 - Verifiche del dirigente preventive an_wtlcorruzmne: mlghn_ramento tecniche
Alterazioni o omissioni di attivita di 1. Trasparenza " di redazione degli atti
N N N N alla adozione del provvedimento
Procedimento di verifica della controllo al fine di perseguire interessi 2. Codice di Comportamento
- y . o : ; - M9 - Formazione anticorruzione . y
corretta esecuzione, per il rilascio privati e diversi da quelli della stazione (Trattamento dei dati) N M11 - Formazione specifica Direzione generale -
N N N generalizzata . - N N N
del certificato di collaudo, del appaltante. 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della formazione anticorruzione: aree di rischio 1. numero dipendenti. 1. formazione | Servizio Personale -
RENDICONTAZIONE DEL |certificato di verifica di conformita M 5. Whistleblowing anticorrSzgione eneralizzata specifiche 2025 - 2027 D inazi i{100% i
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare Pagamenti ingiustificati. 14. Controlli Interni (obbligo 9 di della
N - . [M16 - Scissione inderogabile tra ruolo di - N
esecuzione (per gli affidamenti di adeguata motivazione negli atti, " M13 - Sensibilizzazione e corruzione e la
A - RUP e Direttore di Servizio con potere N A~
servizi e forniture) Incarico di collaudo a soggetti verifica anomalie) partecipazione (promozione di etica trasparenza
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AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SEGR

ALLEGATO A - SEGR

R RO R
appatura PRO A A A de azione, analisi e valuta e de o tta = o0 del R 0O
0 0
STATO di
ATTUAZIONE
o VALUTAZIONE FASI E TEMPI
PROCEDURE - ATTIVITA! MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOSI CDOEI\:II;LIES?:S'_::IOA MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | arrumstone INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE GENERALI, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
f:;;‘:z?;i‘;ﬂ'g:g ad M2 - Controlli interni a entro il
1. trasmissione nota di Mancata comunicazione dei conflitti di C?lez’:;ﬁu correttezza 31/12/2025
compatibilita interesse P "
. N 1.Trasparenza Settore Studi
Espletamento istruttoria . . . - . .
tecnica Ritardo nella trasmissione degli atti 2.Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica entro il Settore Tecnico
Risoluzione 2. trasmissione istruttoria ai |favorenti o discriminanti o ergatori 4. Conflitto Interessi M6 - Individuazione di regole interne |anticorruzione: aree di rischio  |31/12/2025 Centrale,
interferenze Séwizi Gestione economici P B 5. Whistleblowing al Servizio maggiormente specifiche Settore 1,
progettuali Proposta atto 14. Controlli Interni standardizzate Settore 2,
P N N " . . A 15. Controllo e monitoraggio M13 - Sensibilizzazione e entro il Settore 3,
autorizzatorio Ritardo nella predisposizione di atti artecipazione (promozione di  |31/12/2025 Settore 4
1. trasmissione esito favorenti o discriminanti operatori Ztica Ebblica) P
istruttoria alla Direzione economici p
Generale
Attivita preliminari ad M2 - Controlli interni a entro il
incarico istruttorio .- " - campione su correttezza 31/12/2025
o . Mancata comunicazione dei conflitti di "
1. trasmissione nota di . procedurali
s interesse 1.Trasparenza
compatibilita NS
. N 2.Codice di Comportamento . . .
Espletamento istruttoria |_. .. - : " M11 - Formazione specifica entro il
. - N N Ritardo nella trasmissione degli atti 4. Conflitto Interessi L . " . ) Lo A
Procedimenti rilascio |tecnica favorenti o discriminanti operatori 5. Whistleblowin M6 - Individuazione di regole interne |anticorruzione: aree di rischio |31/12/2025 Settore Studi
concessioni d'uso 2. trasmissione istruttoria ai . P B . . 9 al Servizio i ite ifi
. s : economici 6. Rotazione Ordinaria "
pertinenze SIMR Servizi Gestione y ) standardizzate
14. Controlli Interni PP .
Proposta atto " " . - . . M13 - Sensibilizzazione e entro il
N N Ritardo nella predisposizione di atti 15. Controllo e monitoraggio P . "
autorizzatorio favorenti o discriminanti operatori partecipazione (promozione di  {31/12/2025
1. trasmissione esito economici P etica pubblica)
istruttoria alla Direzione
Generale
M1 - Verlflche del dl_rlgente M2 - Controlli interni a entro il
I o preventive alla adozione del ) 31/12/2025
Ricezione richiesta UMD rowvedimento campione su correttezza
1. awvio istruttoria P procedurale
2. richiesta di sopralluogo . . " . .
fattibilita e verifiche contabili M6 - Ir!d_lwduaz@ne di regole interne M17 - Rotazione interna/misure entro i
h o al Servizio maggiormente N 31/12/2025
(per volture) ai Servizi . alternative
dell'ENTE standardizzate
3. valutazione finale 1. Trasparenza M13 - Sensibilizzazione e
Concessione allacci is‘trunoria 2. Codice di Comportamento |M8 - Semplificazione della procedure artecipazione (promozione di entro il
it P . Attivita discriminanti nei confronti del 4. Conflitto Interessi partecipazic P 31/12/2025 i " "
idrici ad utenze minori |4. approvazione del e " AN . N . . . etica pubblica) n. scissioni RUP/Direttore di
N : - s richiedente , conflitto di interesse: M 5. Whistleblowing M9 - Formazione anticorruzione . L " 100%
direttamente servite |Dirigente del Servizio - . N s - . servizio / n. concessioni allacci
8 ritardato avvio procedura 6. Rotazione Ordinaria generalizzata . e entro il
dall'Ente 14. Controlli Interni M10 - Formazione specifica 31/12/2025
Attivazione richiesta : . . .. . " anticorruzione: miglioramento
15. Controllo e monitoraggio  |M16 - Scissione inderogabile tra 3 " . o
UMD " . " L tecniche di redazione degli atti
1. autorizzazione ruolo di RUP e Direttore di Servizio
concessione del Direttore con potere d_ec|s|o|_1a|e. per garantire M12 - Aggiornamento della
un controllo incrociato. Osservanza f N .
Generale : . formazione anticorruzione :
2. predisposizione contratto delle linee guida Anac n. 12 - entro il
- precisp 31/12/2025

di fornitura
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AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI - SEGR

ALLEGATO A - SEGR

RO R
appatura PRO A A A de azione, analisi e valutazione de atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE I E AL E INDIEEIRL (2] YALGIE RESPONSABIL | MISURE GENERALI use ma
SPECIFICHE DA ATTUARE | arruazione ATTUAZIONE TARGET g , applicazione
DEL RISCHIO SPECIFICHE, FASI
E TEMPL
M6 - Ir!d_lwduazu_me di regole interne M2 - Controlli interni a campione su
al Servizio maggiormente
. correttezza procedurale
standardizzate
1.Attivita discriminanti nei M10 - Formazione specifica
confronti dei titolari di utenze 1. Trasparenza M8 - Semplificazione della procedure ) Lo p
S A N o anticorruzione: miglioramento
idriche nell'ambito della stima 2. Codice di Comportamento : " . o
- . " ) ) " . . . tecniche di redazione degli atti
. N N 1.Compilazione verbale dei volumi erogati 4. Conflitto Interessi M9 - Formazione anticorruzione
Verifiche funzionalita 2.Definizione dei volumi 2.0pacita delle procedure 5. Whistleblowin, eneralizzata
strumenti di misurae |2 ’ -OP p B : ! 9 g M12 - Aggiornamento della 2025 - 2027 SEGR
superfici irrigate 3.Emanazione nota per SR per adottate 6. Rotazione Ordinaria formazione anticorruzione
P 9 rettifica volumi 3.Ritardo nell'adozione di atti 14. Controlli Interni M16 - Scissione inderogabile tra -
favorenti o discriminanti 15. Controllo e monitoraggio  |ruolo di RUP e Direttore di Servizio
operatori economici o titolari di con potere decisionale, per garantire |\ o oo
utenze idriche un controllo incrociato. Osservanza - N -
" . partecipazione (promozione di etica
delle linee guida Anac n. 12 N
pubblica)
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
Attivita discriminanti nei prowedimento . .
. - . P - M10 - Formazione specifica -
A - Verifica delle richieste di rimborso [confronti dei Consorzi di . " . ) Lo Direzione
f o o L N ) . M2 - Controlli interni a campione su |anticorruzione: miglioramento
presentate dai Consorzi di Bonifica:  |Bonifica nell'ambito della stima 1. Trasparenza 3 " . o generale -
L . N L . - ) " correttezza procedurale tecniche di redazione degli atti .
. N n 1. compilazione tabella con importi degli importi effettivi da 2. Codice di Comportamento . iy Servizio
Verifiche sui consumi LT N . PR I ) " M11 - Formazione specifica .
P . |effettivi da e ai Consorzi di |r . 4. Conflitto Interessi L ) Lo A 1. formazione | Personale -
energetici dei Consorzi Bonifica 5. Whistleblowin M8 - Semplificazione della procedure |anticorruzione: aree di rischio 1. numero dipendenti 100% Responsabile
di Bonifica - Rimborsi ai M : 9 specifiche 2025 - 2027 |V P P

sensi della L.R. n.
35/2015

2. predisposizione nota per la
Direzione Generale per invio verifica e
richieta di nulla osta al pagamento.

B - Predisposizione del mandato di
pagamento per il Servizio Ragioneria

Opacita delle procedure
adottate

Ritardo nell'adozione di atti
favorenti o discriminanti i
Consorzi di Bonifica

6. Rotazione Ordinaria
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

dipendenti

prevenzione
della
corruzione e
la
trasparenza
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL . .
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL Procedure relative all'ordinamento del personale B NON DI COMPETENZA
PERSONALE
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione
ed aggiornamento del programma triennale per
gli appalti di lavori e di tutti i processi che
PROGRAMMAZIONE prevedono la partecipazione di privati alla fase B NON DI COMPETENZA
di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP M B B B B B M B B L ass.egna_zmne d_ell mca.nco di responsabile .d.el procedimento avviene, di norma, a favore dei due
funzionari/coordinatori ovvero avocata al Dirigente.
Definizione delloggetto di affidamento B A B A A M M 8 M L.ogge.tto dell a‘fﬁdamenlto e, di norma., determ{nat.o dal quadro gslgenz@le ovlvero dall oggettoldél )
finanziamento in sede di programmazione e quindi con contenuti discrezionali estremamente limitati.
Individuazione dello strumento/istituto Lo strumento di affidamento é definito dalla norma in relazione alla tipologia e all'importo restando in capo
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M A B A A M M B M al Responsabile la facolta di utilizzare gli strumenti di maggiore garanzia quale prerogativa discrezionale in
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia) capo al titolare del procedimento.
IR e | requisiti di qualificazione sono definiti dalla norma restando in capo al responsabile contenuti ambiti di
Requisiti di qualificazione B A B B B M M B B . " .
valutazione discrezionale.
Requisiti di aggiudicazione B A B B B M M B B | requls{t\ di aggludlca.zmn.e sono definiti dalla norma e, per quanto nelle attribuzioni del responsabile,
AREA B soggetti a stretta motivazione.
CONTRATTI PUBBLICI
N Il cronoprogramma deve essere definito sulla base delle tempistiche imposte dalla norma e condizionati dagli
Redazione del Cronoprogramma B B B B B B B B B . - L - - BTN .
atti amministrativi programmatori e finanziari alla base dell'attivita procedimentale.
Nomlng della Commissione giudicatrice e B NON DI COMPETENZA
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL - . . A— . e
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B A B B B B B B B Il procedimento di verifica dell'anomalia é definito dalla norma.
R Gl Beinlo A A M A B M M B M La revolca del ?andc‘A preﬁu‘p?one I'insorgenza di un interesse dell'Ente con un livello di
valutazione/discrezionalita rilevante.
PROCEDURE APERTE
PROCEDURE ORDINARIE (D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71) B NON DI COMPETENZA
PROCEDURE NEGOZIATE
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. €) B NON DI COMPETENZA
AFFIDAMENTI DIRETTI g . . . . .
ALTRE PROCEDURE DI (D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. b per A A B A A M M B M L aftf.ldamclento r:tlretto prtesuppone una valutazione discrezionale del Responsabile che deve adeguatamente
AFFIDAMENTO affidamenti diretti fino a 140.000 euro) motivare fa scelta operata.
PROCEDURE IN CASO DI SOMMA URGENZA . . . . . .
E DI PROTEZIONE CIVILE A A B A A M M B M Laf?damfnto c:tlretto prtesuppone una valutazione discrezionale del Responsabile che deve adeguatamente
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140) motivare fa scelfa operata.
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B B B A B B M B B La fase procedimentale & di stretta applicazione di norme e regolamenti e disposizioni delle Autorita.
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
o " . La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B A B A B M M B M significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
SiiEElD B A B A B M M B M La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
ESECUZIONE DEL PP significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle B A B A B M M 8 M La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
controversie alternativi a quelle giurisdizionali significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
. " La f; dil tale richiede attent:s tenti valutazioni tecniche alla base dell Ite che limit:
collaudatore (0 della comissione dicolaudo) | 8 | A | 8 | A | 8 | M | A | 8 M|l e rocementale chedestent e competert bt tecnche i base el e che [mtaro
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di . . N - . L
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita B A B A B M A B M Is"a :]a.::apt.r\?:;tr::r:a:ﬁ:Ch:ie;:t:n:t:;;;;?::]::I valutazioni tecniche alla base delle scelte che fimitano
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per gnificaty gni app ! :
gli affidamenti di servizi e forniture)
ﬁné\gz)ig;?;eds:eaarl‘:: ;i??éiorgﬁszzg;lee (éill favar B A B A B M A B M La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
A P P significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B A B B B B B B B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO (Procedimenti rilascio concessioni d'uso B NON DI COMPETENZA
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori B NON CONSENTIT!
direttamente servite dall'Ente
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Adempimenti previdenziali e assicurativi B NON DI COMPETENZA
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato per il GESTIONE GIURIDICA ED (Procedure attribuzione incarichi di
destinatario ECONOMICA DEL coordinamento di Settore, alta professionalita B NON DI COMPETENZA
PERSONALE ed incarichi Individuali ex art. 100 CCRL
(WAt = CloTYal e ol Verifiche e controllo spettanze retributive
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - mensili B NON DI COMPETENZA
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
Verifiche e controllo spettanze accessorie B NON DI COMPETENZA

mensili
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Pratiche cessione del quinto dello stipendio B NON DI COMPETENZA
Inquadramenti giuridici ed economici del
AREA D personale dipendente B NON DI COMPETENZA
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato per il Procedure controllo presenze B NON DI COMPETENZA
ST GESTIONE GIURIDICA ED
(VANTAGGI ECONOMICI DI EC;’E‘F?S’\:')'EQLEEL Compilazione DMA mensili B NON DI COMPETENZA
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI o o
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - Anticipazione - Liquidazione TFR B NON DI COMPETENZA
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE) i iqli ici
Agglornz?\n_wento sta}to famiglia e benefici B NON DI COMPETENZA
economici correlati
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100
CCRL 1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Attribuzione incarichi delle articolazioni
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Gestione Entrate B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
Pagamento fornitori ENAS B NON DI COMPETENZA
AREA E
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE . —
SPESE E DEL PATRIMONIO Liquidazione spettanze organo politico e B NON DI COMPETENZA
collegio revisori
GESTIONE DEI BENI . - q
DEMANIALI E Soensttalcllli-:Fi:::fngrﬁ’ceact‘s:ﬁo?;gmIms"atlvo- B NON DI COMPETENZA
PATRIMONIALI P
VerIfIC.h§ lfulnzwnallta strumenti di misura e B NON DI COMPETENZA
superfici irrigate
AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE
CONTROLLI, VERIFICHE , ISPEZIONI e ! . i . . S o
SANZIONI ISPEZIONI e SANZIONI  [Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. B NON DI COMPETENZA
35/2015
Affidamento dell'incarico di tutela legale
AR ARFARILEE AL 2 dell'Ente in caso di conflitto di interessi con B NON DI COMPETENZA

AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO

CONTENZIOSO

I'Avvocatura dello Stato
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R RO R
appatura PRO A A A de azione, analisi e azione de atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SUREES;SEE‘:E GEDR | MIERE GED';‘\E:_?TLL'J :RSEPEC' eIz ":?;E:;cl’g:\lg 0 ¥:I§Z:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:L;:Ticr';\;r::eta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E|
TEMPI
Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita,
triennale per gli appalti di lavori e di |ma viceversa agli interessi
PROGRAMMAZIONE tutti i procgssi che pre\{edono la ) Eanicqlari"di alcuni soggetti da B ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
partecipazione di privati alla fase di |"premiare".
programmazione. Scorretto coinvogimento di
privati nella definizione del
Programma biennale di acquisti per |fabbisogno.
beni e servizi
Assenza requisiti idoneita e
e 5. Trasparenza del processo PP :
terzieta ’ . . 13 Sensibilizzazione e partecipazione e
4. Conflitto Interessi 12. Aggiornamento della - ) . " Verifiche
NOMINA RUP B . : N 14. Sensibilizzazione al Codice di
Confiitto interessi con imprese 15. Controllo e monitoraggio formazpne anticorruzione comportamento semestrali
concorrenti generalizzata
PROGETTAZIONE Definizione delle specifiche
(nomina responsabile del tecniche, attraverso L Traspargnza
procedimento — l'indicazione nel disciplinare di ifocdlce di F)omportamer!to 1. Verifiche del dirigente preventive
individuazione strumento per |DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI |prodotti che favoriscano una - Controll Intemi (0bbligo | 4ione del prowvedimento |12 Aggiomamento della formazione
I'affidamento — scelta  (AFFIDAMENTO impresa. M adeggata mouvau‘oni neghuzm 5. Trasparenza del processo anticorruzione generalizzata Annuale
procedura di aggiudicazione ;nclcaflo:-;e nomlni VO RUB) g Semplificazione dalla procedura
— predisposizione Fuga di notizie in merito a gare o Psgirﬁ‘tl;e.mon' oraggio
documentazione di gara — non ancora pubblicate. . grita
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)
Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento. 1. Trasparenza
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di L
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, 2.Codice di Comportamento 5. Trasparenza del processo
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di mediante I'improprio utilizzo del M 14. Controlli Interni (obbligo 12. Aggiornamento della 8. Semplificazione della procedura Annuale

affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

adeguata motivazione
15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

formazione anticorruzione
generalizzata




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SGN

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2025 - 2027

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI

ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

ALLEGATO A - SGN

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E|
TEMPI

Cause mancata
applicazione

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per
l'affidamento - scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

REQUISITI DI QUALIFICAZIONE

Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in
particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al
fine di favorire un'impresa (es.:
clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

5. Trasparenza del processo
12. Aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata

8. Semplificazione della procedura

Annuale

REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE

Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pitt
vantaggiosa, finalizzato a
favorire unimpresa;

elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.
Contenuti delle clausule

per disir
alcuni operatori. Definizione dei
criteri di valutazione dei
i ici e tecnici

che possono avvantaggiare
qualche operatore.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

5. Trasparenza del processo  12.
Aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata

8. Semplificazione della procedura

Annuale

REDAZIONE DEL
CRONOPROGRAMMA

Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere

i vincolata ad

un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio

5. Trasparenza del processo  12.
Aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata

8. Semplificazione della procedura

Annuale




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SGN

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SGN

R RO R
appatura PRO A A A de azione, analisi e azione de atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SUREES;SEE‘:E GEDR | MIERE GED';‘\E:_?TLL'J :RSEPEC' eIz ":Er’;i’;;?g:\‘g 0 ¥:I§Z:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:L;:Ticr';\;r::eta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E|
TEMPI
Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione 1. Trasparenza
o sottrazione della 2.Codice di Comportamento
documentazione di gara. (Trattamento dei dati)
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara B 5. Whistleblowing - - - - - - -
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo
deve attenersi per decidere i ivazione negli atti)
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
SELEZIONE DEL Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati)
CONTRAENTE i e e di verifica delle
VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, B 5. Whistleblowing _ ~ _ _ _ . ~
IANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo
procedurale. adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
Abuso del provvedimento di 2 Codice di Comportgmenm
revoca del bando al fine di (Trattamento dei dati) . .
P 5. Whistleblowing 1. Verifiche del dirigente preventive  |12. Aggiornamento della formazione
REVOCA DEL BANDO bloccare una gara il cui risultato M all'adozione del provvedimento anticorruzione generalizzata Annuale

si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

14. Controlli Interni (obbligo

5.7 del processo

e negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

8. Semplificazione dalla procedura

PROCEDURE ORDINARIE

PROCEDURE APERTE
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71)

Mancata indicazione nella
documentazione di gara dei
livelli minimi di qualita della
prestazione attesa

Definizione in sede di bando di
procedure, punteggi, requisiti di
partecipazione discriminanti al
fine dell'alterazione della
concorrenza (turbata liberta di
scelta del contraente)
Predisposizione superficiale
della proposta di determina per
I'approvazione documenti di
gara (es. non adeguatamente
motivata)

Definizione importo a base di
gara tale da eludere le norme
sull'evidenza pubblica
(artificioso frazionamento)
Omissione o mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini

cC i etc)

1. Trasparenza

2. Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

10. Patti integrita : applicazione
protocolli e inserimento clausole
salvaguardia negli awvisi, bandi
e leterre invito gare appalto

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M6 - Individuazione di regole
interne al Servizio maggiormente
standardizzate

M8 - Semplificazione della
procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
ici aggiudicatari di affi i

diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SGN

PTPCT 2025 - 2027

R RO R
appatura PRO A A A de azione, analisi e azione de atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SUREES;SEE‘:E GEDR | MIERE GED';‘\E:_?TLL'J :RSEPEC' eIz ":Er’;i’;;?g:\‘g 0 ¥:I§Z:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:“sficr';\;r;c:eta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E| PP
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento
provvedimento tecniche di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico |M11 - Formazione specifica
1. Trasparenza (CAT/ MEPA) anticorruzione: aree di rischio
2.Codice di Comportamento . . specifiche
(Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione
PROCEDURE NEGOZIATE Utilizzo della p_rocequra_ . 5. Whistleblowing generalizzata M13 - _Sen_sibillzzazione_e )
(D.Lgs. n. 36/2023 art. 50, comma |N6907iata al di fuori dei casi B 14. Controlli Interni (obbligo ) partecipazione (promozione di etica - - . - - -
previsti dalla legge al fine di A . |M12 - Aggiornamento della pubblica)
1 lettera e) . L adeguata motivazione negli atti, . ) )
favorire un impresa. verifica anomalle) formazione anticorruzione
15. Controllo e monitoraggio generalizzata M15 - Elaborazione elenco operatori
B 99 ici aggiudicatari di affi i
M16 - Scissione inderogabile tra diretti e procedure negoziate in ambito
ruolo di RUP e Direttore di Servizio |ENAS
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
. Abuso dell'affidamento diretto (CAT/ MEPA) M10 - Formazione specifica
al di fuori dei casi previsti dalla M6 - Individuazi di I anticorruzione: miglioramento
legge al fine di favorire o n 'IVIS ua_2|_one ! rggoe tecniche di redazione degli atti
AFFIDAMENTI DIRETTI un‘impresa, compreso il 1. Trasparenza |nler;1e; ervizio maggiormente
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento standardizzate M11 - Formazione specifica
comma 1 lettera b per affidamenti |elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M8 dell anticorruzione: aree di rischio
diretti dei servizi e forniture, ivi . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi N " ella ifi
ALTRE PROCEDURE DI |compresi i servizi di ingegneriae  |norme sull'evidenza pubblica M 5. Whistleblowing procedure Annuale
AFFIDAMENTO architettura e l'attivita di (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo MO - F . . M13 - Sensibilizzazione e
progettazione, di importo inferiore a |frazionamento) adeguata motivazione negli atti, - (:‘rmazlone anticorruzione partecipazione (promozione di etica
140.000 euro, anche senza . Abuso dell'affidamento verifica anomalie) generalizzata pubblica)
consultazione di pitl operatori diretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio M12 - Aggi dell
economici) . Uso distorto del criterio f N _gglorna_mento_ ella
dell'offerta economicamente pitt ormaz:pne anticorruzione
vantaggiosa, finalizzato a generalizzata
favorire unimpresa . . .
M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
prevenuye alla adozione del M10 - Formazione specifica
provvedimento P
anticorruzione: mlglloramenlo
Assenza dei controlli sui M8 - Semplificazione della tecniche di redazione degli att
requisiti di carattere generale e 1. Trasparenza procedure _ . i
speciale 2.Codice di Comportamento ML Forl_‘nan.one spe_clf_lca .
A . . anticorruzione: aree di rischio
(Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione specifiche
proceoure I caso o sow TS s (oo s ez
URGENZA E DI PROTEZIONE CIVILE M ) 9 M13 - Sensibilizzazione e Annuale

(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140)

Omissione o mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini

cC etc)

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

partecipazione (promozione di etica
pubblica)




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SGN

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SGN

R RO R
appatura PRO A A A de azione, analisi e azione de atta A o del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SUREES;SEE‘:E GEDR | MIERE GED';‘\E:_?TLL'J :RSEPEC' eIz ":Er’;i’;;?g:\‘g 0 ¥:|§2:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, Caa“sficr';\;r;c:eta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E| PP
TEMPI
1. Trasparenza In caso di scelta della procedura
Verifica dei requisiti. . " 2.Codice di Comportamento con criterio dell'offerta
P " . |Alterazione o omissione dei A - .
Comunicazioni riguardanti i mancati . (Trattamento dei dati) economicamente pill vantaggiosa
VERIFICA S . controlli per favorire . . S y .
inviti, le esclusioni e le y . N " 5. Whistleblowing giustificazione della scelta e 8. Semplificazione delle procedure 12.
AGGIUDICAZIONE E -~ - I'aggiudicatario o viceversa gli . " " n "
STIPULA DEL aggiudicazioni. altri in ia. Violare la B 14. Controlli Interni (obbligo applicazione delle linee guida Aggiornamento della formazione Annuale
ione dell’ i e S . adeguata motivazione negli atti, |del’ANAC e mantenimento del anticorruzione generalizzata
CONTRATTO trasparenza al fine di ritardare i = o
ricorsi verifica anomalie) rapporto tra elemento qualitativo/
Stipula del contratto. : 15. Controllo e monitoraggio elemento prezzo come previsto dal
Codice.
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei . . . " P
A . Elaborazione, in relazione di perizia, di
lavori e del rispetto del P e
cronoprogramma. 1. Trasparenza motivazioni che giustifichino:
P ) 9 S 2.Codice di Comportamento - adeguatezza della progettazione
Ammissioni di varianti in corso A P "
. . (Trattamento dei dati) . " . |originaria Tempi non
di esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin Comunicazioni ad ANAC per varianti | - rigorosa dei nuovi .
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di M l;& Controlli Inte%nl (obbligo (D.Lgs. 50/2016). integrventi nei limiti di legge e E uando
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in . A 9 . 99 q
adeguata motivazione negli atti, regolamento. ricorre la

ESECUZIONE DEL
CONTRATTO

sede di gara o per conseguire
extra guadagni ovvero
approvazione di modifiche
sostanziali del contratto:
durata, prezzo, natura lavori e

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

Rendicontazione delle voci oggetto di
variante e verifica rispetto percentuali
di legge.

circostanza)

SUBAPPALTO

Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara,
utilizzando il meccanismo del
subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi
dell'accordo a tutti i
partecipanti allo stesso

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

1. Controllo dei requisiti del
subappaltatore e della stipula del
contratto di subappalto, rispetto
all'esecuzione degli interventi
subappaltati.

2. Controlli su requisiti generali
posseduti da subappaltatore prima
dell'autorizzazione al subappalto.

UTILIZZO DI RIMEDI DI
RISOLUZIONE DELLE
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A
QUELLE GIURISDIZIONALI

Condizionamenti nelle decisioni
assunte all'esito delle procedure
di accordo bonario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

14. Controlli Interni (obbligo

Tempi non
prevedibili
(quando
ricorre la
circostanza)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo adeguata

e negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

e negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

e negli atti, verifica
anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

Tempi non
prevedibili
(quando
ricorre la
circostanza)

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione
di collaudo)

Procedimento di verifica della
corretta esecuzione, per il rilascio
del certificato di collaudo, del
certificato di verifica di conformita
ovvero dell'attestato di regolare
esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Alterazioni o omissioni di
attivita di controllo al fine di
perseguire interessi privati e
diversi da quelli della stazione
appaltante.

Pagamenti ingiustificati.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

3.Tempi procedimenti

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

3.Tempi procedimenti

4. Conflitto Interessi

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

8. Semplificazione delle procedure
12. Aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata

Annuale




Ente acque della Sardegna PTPCT 2025 - 2027 ALLEGATO A - SGN

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SGN

R RO R
appatura PRO A A A de azione, analisi e valutazione de o atta e 0 del R 0
STATO di
ATTUAZIONE
. VALUTAZIONE FASI E TEMPI
PROCEDURE - ATTIVITA' MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
DI A
PROCESSI = EVENTI RISCHIOSI (I:)c;h:giiﬂl\g\ MISURE GENERALI e SPECIFICHE DA ATTUARE | arrubione INDICATORI DI ATTUAZIONE| 1 oo | pedolioamnie SRR, evpillvms
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Attlvl.la prellmlnz}n ad M2 - Controlli interni a entro il
incarico istruttorio N
o - . A campione su correttezza 31/12/2025
1. trasmissione nota di Mancata comunicazione dei conflitti di procedurali
. N interesse 1.Trasparenza Settore Studi
Espletamento istruttoria " . - . .
tecnica Ritardo nella trasmissione degli atti 2.Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica entro il Settore Tecnico
Risoluzione - . . P . 9 ) 4. Conflitto Interessi M6 - Individuazione di regole anticorruzione: aree di rischio {31/12/2025 Centrale,
. 2. trasmissione istruttoria ai |favorenti o discriminanti operatori " N . o . o
interferenze . y . B 5. Whistleblowing interne al Servizio maggiormente  [specifiche Settore 1,
" Servizi Gestione economici n " "
progettuali 14. Controlli Interni standardizzate Settore 2,
Proposta atto . . . . .
N N " " . o 15. Controllo e monitoraggio M13 - Sensibilizzazione e entro il Settore 3,
autorizzatorio Ritardo nella predisposizione di atti - . "
. . PSR ) . partecipazione (promozione di (31/12/2025 Settore 4
1. trasmissione esito favorenti o discriminanti operatori :
: N o . etica pubblica)
istruttoria alla Direzione economici
Generale




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SGS

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL . "
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL Procedure relative all'ordinamento del personale B non di competenza
PERSONALE
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di M A B A B M M B M
privati alla fase di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP M M B M B M M B M i coo-rdina.to.ri dei. se.tt.ori S.OI?.O nor‘nin‘ati RUP dggli interventi rela.ti.vi alle opere di propria competenza salvo
particolari situazioni in cui 'incarico & svolto direttamente dal Dirigente.
Definizione delfoggetto di affidamento M A B A M M M M M :;zftgaettito dell'affidamento é determinato dalle esigenze operative con contenuti discrezionali estremamente
Individuazione dello strumento/istituto Lo strumento di affidamento & definito dalla norma in relazione alla tipologia e all'importo restando in capo
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M A B A A M M M M al Responsabile la facolta di utilizzare gli strumenti di maggiore garanzia quale prerogativa discrezionale in
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia) capo al titolare del procedimento.
Requisiti di qualificazione M A B M B M M B M
AREA B Requisiti di aggiudicazione ™M A B M B M ™M B8 M
CONTRATTI PUBBLICI
Redazione del Cronoprogramma M M B M B B B B B
Nomina della Commissione giudicatrice e
valutazione delle offerte M A B A B M M 8 M
SELEZIONE DEL
CONTRAENTE Verifica della eventuale anomalia delle Offerte M A B M B M M B M
Revoca del Bando M A B A B M M B M
PROCEDURE APERTE
M A B A B M M B
PROCEDURE ORDINARIE (D.Lgs. n. 36/2023 - art, 71) M
PROCEDURE NEGOZIATE
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. e) M A B A B M M 8 M
AFFIDAMENTI DIRETTI
ALTRE PROCEDURE DI |(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. b per A A B A M M M B M
AFFIDAMENTO affidamenti diretti fino a 140.000 euro)
PROCEDURE IN CASO DI SOMMA URGENZA
E DI PROTEZIONE CIVILE A A B A M M M B M

(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B M B A B M M B M
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto M A B A B M M B M
ESECUZIONE DEL  [Subappalto B A B A B M M B M
CONTRATTO
Utilizzo .dll rimedi di r!sqlu;lgne dlelle controversie B A B A B M M B M
alternativi a quelle giurisdizionali
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
collaudatore (o della commissione di collaudo) B A B A B M M B M
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL (collaudo, del certificato di verifica di conformita B A B A B M M B M
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del B A B A B M A B M
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B A B B B B B B B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso B non di competenza
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR petenz
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori B non di competenza
direttamente servite dall'Ente P




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

Discrezionalita del decisore

interno

RILEVANZA ESTERNA

COMPLESSITA'

VALORE ECONOMICO

FRAZIONABILITA' DEL

PROCEDIMENTO
CONTROLLI PROCEDURALI
CAPACITA' DEL PROCESSO

DECISIONALE
REPUTAZIONALE
VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

AREA DI RISCHIO

PROCESSI

PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato per il
destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI -
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA

GESTIONE GIURIDICA ED
ECONOMICA DEL
PERSONALE

Adempimenti previdenziali e assicurativi

B non di competenza

Procedure attribuzione incarichi di
coordinamento di Settore, alta professionalita ed
incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001

non di competenza

Verifiche e controllo spettanze retributive mensili B non di competenza
Verifiche e controllo spettanze accessorie .

- B non di competenza
mensili
Pratiche cessione del quinto dello stipendio B non di competenza
Inquadramenti giuridici ed economici del .

h B non di competenza

personale dipendente
Procedure controllo presenze B non di competenza
Compilazione DMA mensili B non di competenza

DEL PERSONALE) Anticipazione - Liquidazione TFR B non di competenza
Agglomgrpento ste?to famiglia e benefici B non di competenza
economici correlati
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 B non di competenza
CCRL 1998/2001 P
Attribuzione incarichi delle articolazioni B non di competenza
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 P
Gestione Entrate B non di competenza

GESTIONE DELLE Pagamento fornitori ENAS B non di competenza
AREA E ENTRATE E DELLE SPESE
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE Liquidazione spettanze organo politico e collegio B non di competenza

SPESE E DEL PATRIMONIO

revisori

GESTIONE DEI BENI

Gestione delle procedure amministrativo-

DEMANIALI E L - N N B non di competenza
PATRIMONIAL I contabili inerenti il patrimonio
Verifiche funzionalita strumenti di misura e I
AREA F superfici irrigate B non di competenza
CONTROLLI, VERIFICHE ,
CONIEOLLY éim;:g::z JEREZONE ISPEZIONI e SANZIONI |Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. B non di competenza
35/2015
AREA H AEFARI LEGAL| E Affldamer)to de_II |ncal1r_|co di tultela Ie‘gale dellEnte i
in caso di conflitto di interessi con I'Avvocatura B non di competenza

AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO

CONTENZIOSO

dello Stato
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RO R
app PRO A A A d 0 one d z Z e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
q Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA ('attuazione & M'SURE:SP::F:E'CHE N GE'\‘AE::_I':L':RS;EPEC'F'CHE DI "‘/‘\':T)_'I_E':;?SLED' ¥:FL£E'Er RESPONSABIL | \11SURE GENERALI, s
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI
E TEMPL
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
Analisi e definizione dei provvedimento
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non 1. Trasparenza M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, ma Z-Codic’; di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
triennale per gli appalti di lavori e di|viceversa agli interessi - s »p N generalizzata di redazione degli atti 1. formazione
tutti i processi che prevedono la articolari di alcuni soggetti da (Tracciabilita dei dati) M12 - Aggiornamento della 1. numero dipendenti 100% b
PROGRAMMAZIONE processi che preve  |Particolar ¢ 99 M 14. Controll Interni (obbligo Aggloramento ) o 20252027 |- P 0% SPAL
partecipazione di privati alla fase di |"premiare". - ... [formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti
N . . " adeguata motivazione negli atti) N N N A RPCT
programmazione. Scorretto coinvogimento di 15. Controllo e monitoragaio | 26neralizzata anticorruzione: aree di rischio
privati nella definizione del B 99 M16 - Scissione tra ruolo di RUP e |specifiche
Programma biennale di acquisti per |fabbisogno. Direttore di Servizio con potere
beni e servizi decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
. s M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
Assenza requisiti idoneita e . " . o .
terzieta generalizzata di redazione degli atti 1. formazione e
" . R . . o
NOMINA RUP M 4. Conflitto Interess! ) M12 A.\ggwma.rnenlo. della ) B 2025-2027 1. numero dipendenti 190/0 ) SPAL
AU " . 15. Controllo e monitoraggio formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti
Conflitto interessi con imprese . N Lo A RPCT
concorrenti generalizzata anticorruzione: aree di rischio
M16 - Scissione tra ruolo di RUP e |specifiche
Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
PROGETTAZIONE M1 - Verifiche del dirigente
(nomina responsabile del preventive alla adozione del
procedimento — provvedimento
|nd|v|du‘az|0ne strumento per Deflmnone delle Spe(ilfIC‘hQ ‘ 1. Trasparenza M5 - Traspargnza de! processo M10 - Formazione specifica
I'affidamento — scelta tecniche, attraverso l'indicazione A M9 - Formazione anticorruzione ; N - .
d di wdicazi nel disciplinare di prodotti che 2.Codice di Comportamento generalizzata anticorruzione: miglioramento tecniche 1. formazione
procedura di aggiudicazione ; . N . . e .
— predisposizione DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI favoriscano una determinata 14. Conirolli ".“e'f" (obbllgp . |[M12 - Aggiornamento della di redazione degli atti 1. numero dipendenti 100% b
i i AFFIDAMENTO impresa. M adeguata motivazione negli att formazione anticorruzione 2025-2027 dipendenti SPAL
dOCUm}eI?I[}aZIOnE‘dI gara — presa. e indicazione nominativo RUP) eneralizzata M11 - Formazione specifica P RPCT
de{flnl;lone cnter»l F", . - . 15. Controllo e monitoraggio g o . anticorruzione: aree di rischio
partecipazione - definizione Fuga di notizie in merito a gare " s M16 - Scissione tra ruolo di RUP e o
e - " . 10. Patti Integrita N ) ) specifiche
criteri di attribuzione dei non ancora pubblicate. Direttore di Servizio con potere
punteggi) decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
Utilizzo improprio di alcune provvedimento
) L N M5 - Trasparenza del processo . .
tipologie di affidamento. 1. Trasparenza M9 - Formazione anticorruzione M10 - Formazione specifica
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di o P N N anticorruzione: miglioramento tecniche .
N " . 2.Codice di Comportamento generalizzata " N A 1. formazione
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, 14. Controlli Interni (obbligo M12 - Aggiornamento della di redazione degli atti 1. numero dipendenti 100% b
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di | mediante F'improprio utilizzo del M - nterr 9 Aggloramento 20252027 |- P 0% SPAL
N adeguata motivazione formazione anticorruzione . - dipendenti
affidamento: proroga, gara, altra modello procedurale M11 - Formazione specifica RPCT

tipologia)

dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

generalizzata

M16 - Scissione tra ruolo di RUP e
Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

anticorruzione: aree di rischio
specifiche
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RO R
app PRO A A A d 0 one d z Z e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
q Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA ('attuazione & M'SURESSP;:F:E'CHE N GE'XE::_I':L':RS;EPEC'F'CHE DI "‘/‘\':T’_'I_E':;?SLED' \'I{:;?SFE('EI' RESPONSABIL | \11SURE GENERALI, s
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI
E TENMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
Definizione dei requisiti di 1. Trasparenza M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
accesso alla gara e, in L P y M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
3 A - . 2.Codice di Comportamento " " N S .
particolare, dei requisiti tecnico- n L generalizzata di redazione degli atti 1. formazione
economici dei concorrenti al fine 14. Controll Interni att M12 - Aggiornamento della 1. numero dipendenti 100% be
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE  |é°onomict del e M 15. Controllo e monitoraggio sui Agglornamento ) o 2025-2027 | P % SPAL
di favorire un'impresa (es.: T IO formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti
" h requisiti di qualificazione . N Lo A RPCT
clausole dei bandi che 10. Patti Integrita generalizzata anticorruzione: aree di rischio
stabiliscono requisiti di : 9 M16 - Scissione tra ruolo di RUP e |specifiche
qualificazione) Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a M1 - Verifiche del dirigente
favorire un'impresa; preventive alla adozione del
PROGETTAZIONE elusione delle regole di provvedimento
(nomina re§ponsab|le del affld‘ament? degli gppal}}, M5 - Traspargnza de! proce;so M10 - Formazione specifica
procedimento — mediante Improprio utilizzo del 1. Trasparenza M9 - Formazione anticorruzione : Lo .
P R " anticorruzione: miglioramento tecniche y
individuazione strumento per modello procedurale 2.Codice di Comportamento generalizzata " N A 1. formazione
N e n - . di redazione degli atti " . DG
I'affidamento — scelta dell'affidamento delle 14. Controlli Interni atti M12 - Aggiornamento della 1. numero dipendenti 100%
" R REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE P " M . " " . N . 2025-2027 " . SPAL
procedura di aggiudicazione concessioni al fine di agevolare 15. Controllo e monitoraggio sui |formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti RPCT
— predisposizione un particolare soggetto. requisiti di qualificazione generalizzata 3 . P L
N X N . . i " anticorruzione: aree di rischio
documentazione di gara — Contenuti delle clausule 10. Patti Integrita M16 - Scissione tra ruolo di RUP e specifiche
definizione criteri di contrattuali per disincentivare Direttore di Servizio con potere P
partecipazione — definizione alcuni operatori. Definizione dei decisionale, per garantire un
criteri di attribuzione dei criteri di valutazione dei controllo incrociato. Osservanza
punteggi) punteggi economici e tecnici delle linee guida Anac n. 12
che possono avvantaggiare
qualche operatore.
Omessa previsione di penali in
caso di mancato rlspgno dgl M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
cronoprogramma  dei lavori o A . N o .
) . . preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
nell'esecuzione dell'opera o del N " N S
" - provvedimento di redazione degli atti
Contratto di Servizio.
" . M5 - Trasparenza del processo
Mancanza di sufficiente N N N . -
. o M9 - Formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica
precisione nella pianificazione " N Lo A .
delle tempistiche di esecuzione 1. Trasparenza generalizzata anticorruzione: aree di rischio 1. formazione DG
REDAZIONE DEL dei Iavuripche consenta B 2.Codice di Comportamento M12 - Aggiornamento della specifiche 2025-2027 1. numero dipendenti 100% SPAL
CRONOPROGRAMMA " - 14. Controlli Interni atti formazione anticorruzione dipendenti
all'impresa di non essere RPCT

eccessivamente vincolata ad
un‘organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

15. Controllo e monitoraggio

generalizzata

M16 - Scissione tra ruolo di RUP e
Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)
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ALLEGATO A - SGS

RO R
app PRO A A A d 0 one d z Z e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
q Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA ('attuazione & M'SURE:SP::F:E'CHE N GE'\‘AE::_I':L':RS;EPEC'F'CHE DI "‘/‘\':T)_'I_E':;?SLED' ¥:FL£E'Er RESPONSABIL | \11SURE GENERALI, s
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI
E TENMPI
Nomina di commissari di gara in Mrle\;exficgc:llea\da\ec::zlircl)?-leenctjeesl
conflitto di interesse o privi di prowedimento
requisiti necessari. Alterazione o 1. Trasparenza p . i
sottrazione della 5 Codice di Comportamento M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
documentazione di gara. ('i'rattamento de?dati) M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
NOMINA DELLA COMMISSIONE | Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi I?Ilinzeiagu?:)?namento el i redazione degli att 1 numero divendenti 16:;’0/'"“1"’"9 DG
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara M 5. Whistleblowing formazigr?e o ore M1 - Formazione specifica 20252027 |- P enenti SPAL
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo eneralizzata anticorruzione: areepdi rischio P RPCT
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti) g . " ™ B
N . N M16 - Scissione tra ruolo di RUP e |specifiche
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio N " L
all'offerta, con particolare Direttore di Servizio con potere
P N P N decisionale, per garantire un
riferimento alla valutazione R y
dedli elaborati progettuali controllo incrociato. Osservanza
9 prog . delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
1. Trasparenza provvedimento
2.Codice di Comportamento M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
individuazione e di verifica delle generalizzata di redazione degli atti 1. formazione e
VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, 5. Whistleblowing M12 - Aggiornamento della 1. numero dipendenti 100%
SELEZIONE DEL M 2025-2027 SPAL
CONTRAENTE ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti RPCT
procedurale. adeguata motivazione negli atti, (generalizzata anticorruzione: aree di rischio
verifica anomalie) M16 - Scissione tra ruolo di RUP e |specifiche
15. Controllo e monitoraggio Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
1. Trasparenza provvedimento
Z-Codice di Comportamento M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
Abuso del provvedimento di - p - M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
(Trattamento dei dati)
revoca del bando al fine di 5. Whistleblowin generalizzata di redazione degli atti 1. formazione e
REVOCA DEL BANDO bloccare una gara il cui risultato M 1;1 Controlli Integmi (obbligo M12 - Aggiornamento della 2025-2027 1. numero dipendenti 100% SPAL
si sia rivelato diverso da quello ad‘e Lata motivazione nedli atti formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti RPCT
atteso o di concedere un veri?ica anomalie) 9 " |generalizzata anticorruzione: aree di rischio
indennizzo allaggiudicatario 15. Controllo € monitoraggio M16 - Scissione tra ruolo di RUP e |specifiche
B 99 Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
o M1 - Verifiche del dirigente
Mancata indicazione nella preventive alla adozione del
1tazione di gara dei provvedimento
livelli minimi di qualita della . "
restazione attesa . ~ |M10 - Formazione specifica
P finizione in sede di bando di M4 - Ricorso al Mercato Elettronico |anticorruzione: miglioramento tecniche
Definizione in sede di bando di. (CAT/ MEPA) di redazione degli atti
procedure, punteggi, requisiti di 1. Trasparenza
zz:zzﬁ:ﬂz?:zii'izngun:n" al 2. Codice di Comportamento (M6 - Individuazione di regole M11 - Formazione specifica
concorrenza (turbata liberta di (Trattamento dei dati) interne a! Servizio maggiormente |anticorruzione: aree di rischio
4. Conflitto Interessi standardizzate ifi
scelta del contraente) . N
di - ficial 5. Whistleblowing f .
Z;alsﬁzSIéfged?ﬂZ?erlfrﬁnz or 10. Patti integrita : applicazione (M8 - Semplificazione della M13 - Sensibilizzazione e 1. numero dipendenti 1602/["]&'0% DG
PROCEDURE ORDINARIE PROCEDURE APERTE I'apprgvasiune documenti dip M protocolli e inserimento clausole Procedure partecipazione (promozione di etica 2025-2027 2' predisposizpione elenco dipenodenli SPAL
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71) ara (es. non adeguatamente salvaguardia negli avvisi, bandi X . X pubblica) u. eratori 2. elenco SACP
gara (es. 9 e leterre invito gare appalto M9 - Formazione anticorruzione P . . RPCT
motivata) operatori

Definizione importo a base di
gara tale da eludere le norme
sull'evidenza pubblica
(artificioso frazionamento)
Omissione 0 mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini
contrattuali etc)

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SGS

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SGS

RO R
app PRO A A A d 0 one d z Z e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
N C \¢
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA ('attuazione & RISUIRE SREClIAIERE 1 | (SRS EENERAL E SAEIAIEAE DI UNIBUEAEIRY [2X] RN REeEBRERRIN] 11 URE GENERALI LSS (EEELR
S ESSERE DA ATTUARE ATTUAZIONE TARGET ' applicazione
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI
E TENMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
provvedimento di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico [M11 - Formazione specifica
(CAT/ MEPA) anticorruzione: aree di rischio
1. Trasparenza specifiche
2.Codice di Comportamento . . . P
M- M9 - Formazione anticorruzione :
Utilizzo della procedura (Trattamento dei dati) eneralizzata M13 - Sensibilizzazione e 1. formazione DG
PROCEDURE NEGOZIATE neoainta al ot fuori doi casi 5. Whistleblowing 9 rteciparione (oromosdane di otica 1. numero dipendenti  100% AL
(D.Lgs. n. 36/2023 art. 50, comma o e y " M 14. Controlli Interni (obbligo . P ) P P 2025-2027 (2. predisposizione elenco |dipendenti
previsti dalla legge al fine di - ... [M12 - Aggiornamento della pubblica) N SACP
1 lettera e) N . adeguata motivazione negli atti, . . . operatori 2. elenco
favorire un'impresa. = N formazione anticorruzione X RPCT
verifica anomalie) ) . . operatori
. . generalizzata M15 - Elaborazione elenco operatori
15. Controllo e monitoraggio L - R .
economici aggiudicatari di affidamenti
M16 - Scissione inderogabile tra diretti e procedure negoziate in ambito
ruolo di RUP e Direttore di Servizio [ENAS
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
. . M10 - Fi i ifi
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico : or.mazl_one. speciiica .
(CAT/ MEPA) anticorruzione: miglioramento tecniche
. Abuso dell'affidamento diretto di redazione degli atti
al di fLIOI'I. dei ?aSI prgwsn dalla M6 - Individuazione di regole . "
legge al fine di favorire interne al Servizio maggiormente M11 - Formazione specifica
AFFIDAMENTI DIRETTI un‘impresa, compreso il 1. Trasparenza standardizzate 99 anticorruzione: aree di rischio
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento specifiche
cgmma 1 Iene.ri? b per .afflda.mfentl eletlrum.co (Qonslp/Mepa) (Tratlamenlo dei da.ll) M8 - Semplificazione della e . 1. formazione
diretti dei servizi e forniture, ivi . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi M13 - Sensibilizzazione e . . DG
il L . o . . N procedure S . - 1. numero dipendenti 100%
compresi i servizi di ingegneria e norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica ) L n . SPAL
y g x an . e M n " . ) 2025-2027 (2. predisposizione elenco |dipendenti
architettura e I'attivita di (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo . . . pubblica) N SACP
. L . . - .. [M9 - Formazione anticorruzione operatori 2. elenco
progettazione, di importo inferiore a |frazionamento) adeguata motivazione negli atti, . ) RPCT
generalizzata operatori

140.000 euro, anche senza
consultazione di pitl operatori
economici)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SGS

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SGS

RO R
app PRO A A A d 0 one d z Z e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
q Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA ('attuazione & M'SURESSP;:F:E'CHE N GE'XE::_I':L':RS;EPEC'F'CHE DI "‘/‘\':T’_'I_E':;?SLED' \'I{:;?SFE('EI' RESPONSABIL | \11SURE GENERALI, ause mancel
DEL RISCHIO nell'indicatore) panneL eI E SPECIFICHE, FASI 2
E TENMPI
M1 - Verifiche del dirigente
prevenllye alla adozione del M10 - Formazione specifica
provvedimento N o .
anticorruzione: miglioramento tecniche
n - L M8 - Semplificazione della di redazione degli att
Assenza dei controlli sui requisiti
" y 1. Trasparenza procedure . "
di carattere generale e speciale ) y M11 - Formazione specifica
2.Codice di Comportamento N Lo A
H. . . . anticorruzione: aree di rischio
Mancata comunicazione dei (Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione specifiche 1. formazione
PROCEDURE IN CASO DI SOMMA confiitti di interesse 4. Conflitto Interessi generalizzata P 1. numero dipendenti 1600/ DG
ALTRE PROCEDURE DI |URGENZA E DI PROTEZIONE M 5: Whistleblowing M13 - Sensibilizzazione e 2025-2027 2. redis| osizpione elenco |di enodenli SPAL
AFFIDAMENTO CIVILE - 14. Controlli Interni (obbligo  |M12 - Aggiornamento della Sens e - predisp P SACP
Omissione 0 mancata - A . N . partecipazione (promozione di etica operatori 2. elenco
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140) N . - adeguata motivazione negli atti, [formazione anticorruzione ) i RPCT
esecuzione dei controlli in fase > . ) pubblica) operatori
" . " verifica anomalie) generalizzata
di esecuzione di contratto (es . .
N L 15. Controllo e monitoraggio
mancato rispetto termini - . .
contrattuali etc) M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
1. Trasparenza In caso di scelta della procedura M10 - Formazione specifica
Verifica dei requisiti. . . " 2.Codice di Comportamento con criterio dell'offerta : N N p .
N, . - |Alterazione o omissione dei . . i anticorruzione: miglioramento tecniche
Comunicazioni riguardanti i mancati N N (Trattamento dei dati) 1te pitl var " N I .
VERIFICA P L controlli per favorire ) N S di redazione degli atti 1. formazione
inviti, le esclusioni e le o N N " 5. Whistleblowing giustificazione della scelta e " . DG
AGGIUDICAZIONE E I I'aggiudicatario o viceversa gli N " . S " . 1. numero dipendenti 100%
aggiudicazioni. A o M 14. Controlli Interni (obbligo applicazione delle linee guida . . 2025-2027 N . SPAL
STIPULA DEL " N TR altri in graduatoria. Violare la - o , N M11 - Formazione specifica dipendenti
Formalizzazione dell'aggiudicazione N L . adeguata motivazione negli atti, |del’ANAC e mantenimento del N . A RPCT
CONTRATTO - trasparenza al fine di ritardare i iy . o anticorruzione: aree di rischio
definitiva. ricorsi verifica anomalie) rapporto tra elemento qualitativo/ specifiche
Stipula del contratto. : 15. Controllo e monitoraggio elemento prezzo come previsto dal P
Codice.
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei . . . A,
. ) Elaborazione, in relazione di perizia, di
lavori e del rispetto del AT o
cronoprogramma. 1. Trasparenza motivazioni che giustifichino:
»p .g o 2.Codice di Comportamento - adeguatezza della progettazione
Ammissioni di varianti in corso - A
" N (Trattamento dei dati) I . |originaria .
di esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin Comunicazioni ad ANAC per varianti _ igorosa collocazione dei nuovi 1. formazione e
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di M 1;1 Controlli Integmi (obbligo (D.Lgs. 50/2016). integrventi nei limiti di legge e 2025-2027 1. numero dipendenti 100% SPAL
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in N - g» " 99 dipendenti
" N adeguata motivazione negli atti, regolamento. RPCT
sede di gara o per conseguire i N
extra guadagni ovvero verifica anomalie)
a rosaziong di modifiche 15. Controllo e monitoraggio Rendicontazione delle voci oggetto di
ESECUZIONE DEL ss:tanziali del contratto: durata, variante e verifica rispetto percentuali
CONTRATTO s " di legge.
prezzo, natura lavori e
pagamenti.
1. Trasparenza 1. Controllo dei requisiti del
Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento subappaltatore e della stipula del
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati) contratto di subappalto, rispetto .
- . . ) N N . s . 1. formazione
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing all'esecuzione degli interventi 1. numero dipendenti 100% DG
SUBAPPALTO subappalto come modalita per M 14. Controlli Interni (obbligo subappaltati. 2025-2027 . P di enodenli SPAL
distribuire i vantaggi adeguata motivazione negli atti, P RPCT

dell'accordo a tutti i partecipanti
allo stesso

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

2. Controlli su requisiti generali
posseduti da subappaltatore prima

dell'autorizzazione al subappalto.




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SGS

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SGS

RO R
app PRO A A A d 0 one d z Z e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA ('attuazione & M'SURESSP;:F:E'CHE N GE"‘AE::_I':L':RS;EPEC'F'CHE DI "\/‘\ET)'Ir(L:Ji; ?SLED' ¥:FL£F;‘Er RESPONSABIL | \11SURE GENERALI, C:::?Ig;"o;aeta
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI
E TENMPI
1. Trasparenza . .
2.Codice di Comportamento Mlp - Forrr\azl'ong speclflca .
(Trattamento dei dati) anticorruzione: miglioramento tecniche )
UTILIZZO DI RIMEDI DI Condizionamenti nelle decisioni 5. Whistleblowing di redazione degli ati " . 1. formazione DG
ESECUZIONE DEL RISOLUZIONE DELLE assunte all'esito delle procedure M 14. Controlli Interni (obbligo Normativa nazionale . . 2025-2027 1. numero dipendenti 1.00% . SPAL
CONTRATTO CONTROVERSIE ALTERNATIVI A di accordo bonario adeguata motivazione negli atti M11 - Formazione specifica dipendenti RPCT
QUELLE GIURISDIZIONALI i ) ' anticorruzione: aree di rischio
verifica anomalie) specifiche
15. Controllo e monitoraggio
Procedimento di nomina del
[We (o della commissione M1 - Verifiche del dirigente
di collaudo) Alterazioni o omissioni di attivita prevenllye alla adozione del
di controllo al fine di perseguire 1. Trasparenza provvedimento
Procedimento di verifica della interessi privati  diversi da 2.Codice di Comportamento M5 - Trasparenza del processo M10 - Formazione specifica
corretta esecuzione, per il rilascio X . (Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
del certificato di collaudo, del quelli della stazione appaltante. 3.Tempi procedimenti generalizzata di redazione degli atti 1. formazione e
RENDICONTAZIONE DEL |[certificato di verifica di conformita Pagamenti ingiustificati M 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della 2025-2027 1. numero dipendenti 100% SPAL
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare . 5. Whistleblowing formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti RPCT

esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

generalizzata

M16 - Scissione tra ruolo di RUP e
Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

anticorruzione: aree di rischio
specifiche




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SGS

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SGS
RO R
pp PRO A A A d 0 d 0 atta e 0 del R 0
0 0
STATO di
ATTUAZIONE
0 VALUTAZIONE FASI E TEMPI
PROCEDURE - ATTIVITA' MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOSI %()ETF;]ES?:SF::Q MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | arrumsione INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE GENERALI, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Amw'ta prehmmaﬂ ad M2 - Controlli interni a
incarico istruttorio campione su correttezza
1. trasmissione nota di Mancata comunicazione dei conflitti di P " 1.
Lo . procedurali .
compatibilita interesse formazione
N N 1.Trasparenza
Espletamento istruttoria ) " . . 100%
: . .. - 2.Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica y .
. N tecnica Ritardo nella trasmissione degli atti Ny . . . " . ) P AN dipendenti
Risoluzione . . - R . . 4. Conflitto Interessi 6 - Individuazione di regole interne |anticorruzione: aree di rischio . . SPAL
. 2. trasmissione istruttoria ai |favorenti o discriminanti operatori . N . y L 1. dipendenti
interferenze o N . B 5. Whistleblowing al Servizio maggiormente specifiche 2025 . . . RPCT
N Servizi Gestione economici . " " controllo procedimenti a campione |controllo a
progettuali 14. Controlli Interni standardizzate N SGS
Proposta atto . . P campione
3 ) . . . - 15. Controllo e monitoraggio M13 - Sensibilizzazione e
autorizzatorio Ritardo nella predisposizione di atti o ) " 10%
o y S N . partecipazione (promozione di .
1. trasmissione esito favorenti o discriminanti operatori procedimen

istruttoria alla Direzione
Generale

economici

etica pubblica)

ti




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SQAE

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL . "
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL Procedure relative all'ordinamento del personale B NON DI COMPETENZA
PERSONALE
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione
ed aggiornamento del programma triennale per
PROGRAMMAZIONE g:;izzil:od;alzv::eg:;;L:::]Ie‘g?;re;:“car:lea fase M B B A B B M B B IrT questo ser\{izio, qi rT(?rm.a non vengono. affid.atF ?Ppélti di, Iayori ma solo di fornitL{re efervi%i.. 1] pr?gramma
" . biennale degli acquisti & vincolato dalle disponibilita finanziarie e dalle procedure di altri servizi dell'Ente.
di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP A B B B B B M B B L.assegnauone dell'incarico .dl respt?r!sablle del procedimento avviene, di norma, a favore dei funzionari di
livello D o, quando necessario , al dirigente stesso.
Definizione dell'oggetto di affidamento A 8 8 ) 8 8 ) 8 B Ljogge.no.dell'affidémento & legato, di norma, alla esigenze programmate anche se si possono verificare
situazioni puntuali.
Individuazione dello strumento/istituto Lo strumento di affidamento & definito dalla norma in relazione alla tipologia e all'importo restando in capo
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M B B B B B M B B al Responsabile la facolta di utilizzare gli strumenti di maggiore garanzia quale prerogativa discrezionale in
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia) capo al titolare del procedimento.
Requisiti di qualificazione M A B M B M M B M | requls.ltl di q.uallflfazwne sono definiti dalla norma restando in capo al responsabile contenuti ambiti di
valutazione discrezionale.
e chesgis s ) A 8 ) 8 ) ) 8 M | requisiti di aggiudicavzior?e sono definiti dalla norma e, per quanto nelle attribuzioni del responsabile,
AREA B soggetti a stretta motivazione.
CONTRATTI PUBBLICI N doci affid ti di | i i f te delle attivita dei direttori tivi dei
Redazione del Cronoprogramma. A A 5 5 5 5 o 5 M on essendoci affidamenti di avol.'l.l.cro.noprogramml anno parte delle attivita dei direttori esecutivi dei
contratti e di norma vengono stabiliti all'occorrenza
Nomma} CelalCommissioneloiivicatiicele B B B B B B B B B La competenza & in capo ad altri uffici dell'Ente
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL e . . S 8 PRSP
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B A B B B B B B B Il procedimento di verifica dell'anomalia & definito dalla norma.
Revoca del Bando A A 8 A 8 8 8 8 B La revoFa del Fand(? pre%L{p;Tone I'insorgenza di un interesse dell'Ente con un livello di
valutazione/discrezionalita rilevante.
PROCEDURE APERTE
PROCEDURE ORDINARIE (D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71) B NON DI COMPETENZA
PROCEDURE NEGOZIATE
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. e) B NON DI COMPETENZA
AFFIDAMENTI DIRETTI . " " N " .
ALTRE PROCEDURE DI (D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. b per A A B A B M M B M L af‘f.ldaanto dllretto pr:suppone una valutazione discrezionale del Responsabile che deve adeguatamente
AFFIDAMENTO affidamenti diretti fino a 140.000 euro) motivare fa scefta operata.
PROCEDURE IN CASO DI SOMMA URGENZA
E DI PROTEZIONE CIVILE B NON DI COMPETENZA

(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140)




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SQAE

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B B B A B B M B B La fase procedimentale & di stretta applicazione di norme e regolamenti e disposizioni delle Autorita.
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Nl T e ol cerrlangs ) GallEe B A B M B B M B B L.a fa}s.e pl.'ocedimentalei richiede attente e. com?etenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
ESECUZIONE DEL Subappalto A ™M B B B B ™M B B In genere non & previsto nella acqisizione di servizi e forniture
CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle B A B A B B B B B La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
AREA B controversie alternativi a quelle giurisdizionali significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
CONTRATTI PUBBLICI

collaudatore (o della commissione di collaudo) B Non si effettuaano collaudi

Procedimento di verifica della corretta

zzﬁgﬁé:indeélpce;rllif:g:(s:lgi l\jleelri(f:i?:glfl;(i:ifn?(l)rmila B A B A B M A B M La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)

significativamente ogni apprezzamento discrezionale.

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori

in economia da parte del responsabile del B Non si affidano lavori in economia
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B NON DI COMPETENZA
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR B NON DI COMPETENZA
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori
direttamente servite dall'Ente B NON DI COMPETENZA
AREA D |Adempimenti previdenziali e assicurativi B NON DI COMPETENZA
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto Procedure attribuzione incarichi di
economico diretto e immediato per il coordinamento di Settore, alta professionalita ed B NON DI COMPETENZA
destinatario GESTIONE GIURIDICA ED |incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001
ECONOMICA DEL
(VANTAGGI ECONOMICI DI Verifiche e controllo spettanze retributive
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - EERSONAE casll B NON DI COMPETENZA
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - » X
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA Verifiche e controllo spettanze accessorie B NON DI COMPETENZA

DEL PERSONALE)

mensili




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

o =i ! <
[} < n
2 | s g |g | & |4 8
3 o4 P = |20| R |9 u ut
3 w < = - E ouw - ao
[ = o |=z| @ [B2] = e
3 o %) @ b4 E 3] o< z 3 5
Te| w 7] o [22| & |8 & 33
€3 < “j ﬁ [=laY o w = 2 T GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
2|18 | ¢ @t |gg|¢& Y
== > w Q = < © 2 £ 0
5 < | 2| |%¢c| 3 |=| 2 ou
= & 3 o N @ 8 = & W N O
13} | 4 <o ® O @ <
s | & S |E | 2 |8 5
2 5 |% 2
a () O <
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Pratiche cessione del quinto dello stipendio B NON DI COMPETENZA
Inquadramenti giuridici ed economici del
personale dipendente B NON DI COMPETENZA
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Procedure controllo presenze B NON DI COMPETENZA
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato per il
destinatario GESTIONE GIURIDICA ED Compilazione DMA mensili B NON DI COMPETENZA
(VANTAGGI ECONOMICI DI ECSSSS’\g([\:jﬁLEEL
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - Anticipazione - Liquidazione TFR B NON DI COMPETENZA
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SRR ERD LB o e Aggiornamento stato famiglia e benefici
GESTIONE ECONOMICA € GIURIDICA e Y B NON DI COMPETENZA
DEL PERSONALE)
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100
B NON DI COMPETENZA
CCRL 1998/2001
Attribuzione incarichi delle articolazioni
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Gestione Entrate B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DELLE L Le disposizioni interne impartite dal direttore del servizio prevedono il pagamento di tutte le fatture nel piu
AREA E ENTRATE E DELLE SPESE |7292mento fornitori ENAS b & & & £ £ £ £ M breve tempo possibile per tutti i fornitori.
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE Liouidagi " i
SPESE E DEL PATRIMONIO iquidazione spettanze organo politico e
collegio revisori B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DEI BENI Gestione delle procedure amministrativo:
P?Ai’h::rjl\lcl)?\ll_lkfl contabili ineren?i il patrimonio B NON DI COMPETENZA
Verifiche funzionalita strumenti di misura e
superfici irrigate B NON DI COMPETENZA
AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE ,
INTROLLI, VERIFICHE , ISPEZIONI e . . el ] a0
cal el SANZIgNI = ORI ISPEZIONI e SANZIONI  [Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. B NON DI COMPETENZA
35/2015
Affidamento dell'incarico di tutela legale
AREA H AFFARI LEGALI E " . " . - .
AFFARI LEGALI @ CONTENZIOSO CONTENZIOSO (.iell Ente in caso di conflitto di interessi con B NON DI COMPETENZA
I'Avvocatura dello Stato

ALLEGATO A - SQAE




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SQAE

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2025 - 2027

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI

ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

ALLEGATO A - SQAE

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,

SPECIFICHE, FASI E

TEMPI

Cause mancata
applicazione

PROGRAMMAZIONE

Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed
aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di
tutti i processi che prevedono la
partecipazione di privati alla fase di
programmazione.

Programma biennale di acquisti per
beni e servizi

Scorretta programmazione non
ancorata alle reali necessita,
ma viceversa agli interessi
particolari di alcuni soggetti da
"premiare"”.

Scorretto coinvogimento di
privati nella definizione del
fabbisogno.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Tracciabilita dei dati)

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

M2 Controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M9 formazione anticorruzione
generalizzata

M11 Formazione anticorruzione
aree di rischio specifiche

M19 Misure di disciplina del
conflitto di interesse

M6 individuazione di regole interne al
servizio maggiormrnte standardizzate
M12 aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata

verifiche
annuali

numero controlli

100%

direttore del
servizio

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —
ione strumento per
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

NOMINA RUP

Assenza requisiti idoneita e
terzieta

Conflitto interessi con imprese
concorrenti

4. Conflitto Interessi
15. Controllo e monitoraggio

M5. Trasparenza del processo
M12. Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

verifiche
trimestrali

numero controlli

100%

direttore del
servizio

DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI
AFFIDAMENTO

Definizione delle specifiche
tecniche, attraverso
l'indicazione nel disciplinare di
prodotti che favoriscano una
determinata impresa.

Fuga di notizie in merito a gare
non ancora pubblicate.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti
e indicazione nominativo RUP)
15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

M5. Trasparenza del processo
M12. Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M2. controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M6. Individuazione regole interne al
Servizio maggiormente standardizzate
M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

verifiche
trimestrali

numero controlli

100%

direttore del
servizio

INDIVIDUAZIONE DELLO
STRUMENTO/ISTITUTO
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di
affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento.
Elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante l'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione

15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

M4. ricorso al mercato elettronico
(CAT-MEPA) M5.
Trasparenza del processo  M11.
formazione specifica anticorruzione
aree di rischio specifiche

M2. controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M6. Individuazione regole interne al
Servizio maggiormente standardizzate
M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

12 mesi

n. controlli

100%

direttore del
servizio




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SQAE

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SQAE

R RO R
appatura PRO A A A de one, a e one de atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
" MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E SPECIFICHE INDICATORI DI VALORE Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & ESSERE DA ATTUARE ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL | MISURE GENERALI, P -y
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
Definizione dei requisiti di
. 1. Trasparenza . " "
accesso alla gara e, in ) ; . . M2. controlli interni a campione su
articolare, dei requisiti tecnico- 2.Codice di Comportamento M4. ricorso al mercato elettronico correttezza procedurale
sconomici Idei mn?:orremi al 14. Controll Interni atti (CAT-MEPA) V5. MS6. Individlfazinne regole interne al direttore del
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE y " N . M 15. Controllo e monitoraggio sui | Trasparenza del processo  M11. . . 9 12 mesi n. controlli 100% .
fine di favorire un'impresa (es.: . : N . i " N Servizio maggiormente standardizzate servizio
: " requisiti di qualificazione formazione specifica anticorruzione Pt N A
clausole dei bandi che . . C o . M14. Sensibilizzazione al Codice di
- P 10. Patti Integrita aree di rischio specifiche
stabiliscono requisiti di comportamento
qualificazione)
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa;
elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del 1. Trasparenza M2. controlli interni a campione su
modello procedurale 2.Codice di Comportamento M5. Trasparenza del processo orrettezza procedurale
PROGETTAZIONE dell'affidamento delle 14. Controlli Interni atti M11. formazione specifica M86. Individuazione regole interne al . . direttore del
(nomina responsabile del REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE | o ioni al fine di agevolare M 15. Controllo e monitoraggio sui |anticorruzione aree di rischio Servizio maggiormente standardizzate 12 mesi n. controll 100% servizio
procedimento — un particolare soggetto. requisiti di qualificazione specifiche M14. Sensibilizzazione al Codice di
ividuazione strumento per Contenuti delle clausule 10. Patti Integrita comportamento
l'affidamento — scelta contrattuali per disincentivare
procedura di aggiudicazione alcuni operatori. Definizione dei
— predisposizione criteri di valutazione dei
documentazione di gara — punteggi economici e tecnici
definizione criteri di che possono avvantaggiare
partecipazione — definizione qualche operatore.
criteri di attribuzione dei
Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente " " "
o o M2. controlli interni a campione su
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione 1. Trasparenza M5. Trasparenza del processo correttezza procedurale
REDAZIONE DEL dei Iavoripche consenta M 2.Codice di Comportamento M11. formazione specifica M6. Individuazione regole interne al 12 mesi n. controlli 100% direttore del
CRONOPROGRAMMA " - 14. Controlli Interni atti anticorruzione aree di rischio Servizio maggiormente standardizzate ) servizio
all'impresa di non essere " . e it " "
" . 15. Controllo e monitoraggio specifiche M14. Sensibilizzazione al Codice di
ite vincolata ad
. - y comportamento
un‘organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
p ysti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SQAE

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SQAE

R RO R
appatura PRO A A A de one, a e one de atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SUREESSF;E;F:E IEREDY || EIEYRE GENAE:#J :RséPEC'F'CHE "\;‘\ﬁ’_'rﬁfz?g"\‘é’ a ¥:;22$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:“igj{:f::a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI

Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione 1. Trasparenza
o sottrazione della 2.Codice di Comportamento
documentazione di gara. (Trattamento dei dati)

NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi

GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara B 5. Whistleblowing

VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti)
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
SELEZIONE DEL Map;a{o r}speno dei criteri di (Trattamento dei dati) v v )
CONTRAENTE individuazione e di verifica delle MS. Trasparenza del processo M2. controlli interni a campione su
VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, B 5. Whistleblowing M11. formazione specifica correttezza procedurale 12 mesi n. controlli direttore del

ANOMALIA DELLE OFFERTE

anche sotto il profilo
procedurale.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

anticorruzione aree di rischio
specifiche

M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

servizio

REVOCA DEL BANDO

Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui risultato
si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M5. Trasparenza del processo
M11. formazione specifica
anticorruzione aree di rischio
specifiche

M7 Individuazione di regole

generalizzate ENAS standardizzate per
tipologia di affidamenti sotto soglia.
M12 aggiornamento della formazione

anticorruzione generalizzata

PROCEDURE ORDINARIE

PROCEDURE APERTE
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71)

Mancata indicazione nella
documentazione di gara dei
livelli minimi di qualita della
prestazione attesa

Definizione in sede di bando di
procedure, punteggi, requisiti di
partecipazione discriminanti al
fine dell'alterazione della
concorrenza (turbata liberta di
scelta del contraente)
Predisposizione superficiale
della proposta di determina per
I'approvazione documenti di
gara (es. non adeguatamente
motivata)

Definizione importo a base di
gara tale da eludere le norme
sull'evidenza pubblica
(artificioso frazionamento)
Omissione 0 mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini
contrattuali etc)

1. Trasparenza

2. Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

10. Patti integrita : applicazione
protocolli e inserimento clausole
salvaguardia negli avvisi, bandi
e leterre invito gare appalto

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M6 - Individuazione di regole
interne al Servizio maggiormente
standardizzate

M8 - Semplificazione della
procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac

n1

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito

ENAS




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SQAE

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SQAE

R RO R
appatura PRO A A A de one, a e one de atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SUREESSF;E;F:E IEREDY || EIEYRE GENAE:#J :RséPEC'F'CHE "\;‘\ﬁ’_'rﬁfz?g"\‘é’ a ¥:;22$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:“igj{:f::a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
M1 - Ve‘rlflche del dl.rlgente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del . .
. anticorruzione: miglioramento
provvedimento tecniche di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico 9
(AT MEPA) . " M11 - Formazione specifica
M6 - Individuazione di regole . o
1. Trasparenza : e . anticorruzione: aree di rischio
) ; interne al Servizio maggiormente o
2.Codice di Comportamento standardizzate specifiche
(Trattamento dei dati) M8 - Semplificazione della
PROCEDURE NEGOZIATE Utilizzo della procedura 4. Conflitto Interessi mcedurep M13 - Sensibilizzazione e
(D.Lgs. n. 36/2023 art. 50, comma negoziata al di fuori dei casi B 5. Whistleblowing ";9 _ Formazione anticorruzione partecipazione (promozione di etica
1 Iél%e;a (.e) s previsti dalla legge al fine di 14. Controlli Interni (obbligo " pubblica)
favorire un'impresa. adeguata i negli atti, b .
o M12 - Aggiornamento della . .
verifica anomalie) formazione anticorruzione M15 - Elaborazione elenco operatori
15. Controllo e monitoraggio eneralizzata economici aggiudicatari di affidamenti
6. Rotazione ordinaria 9 ) . . diretti e procedure negoziate in ambito
M16 - Scissione inderogabile tra ENAS
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ri | M & . M10 - Formazione specifica
CA:I'/ ;\;grps: al Mercato Elettronico anticorruzione: miglioramento
. Abuso dell'affidamento diretto ( ) tecniche di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla M6 - Individuazi di I
legge al fine di favorire YT n IIVIS ua{lgne ! rggo e M11 - Formazione specifica
AFFIDAMENTI DIRETTI un‘impresa, compreso il 1. Trasparenza |nter:e :_ ervizio maggiormente anticorruzione: aree di rischio
D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento Rl L specifiche
ALTRE PROCEDURE DI 9 P P
AFFIDAMENTO comma 1 lettera b per affidamenti |elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) IR
diretti dei servizi e forniture, ivi . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi M8 - zemphflcazmne della M13 - Sensibilizzazione e
compresi i servizi di ingegneria e norme sull'evidenza pubblica M 5. Whistleblowing procedure partecipazione (promozione di etica 12 mesi n. controlli 100% direttore del
architettura e I'attivita di (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo pubblica) : servizio

progettazione, di importo inferiore a
140.000 euro, anche senza

e di piti operatori
economici)

frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 1

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti

diretti e procedure negoziate in ambito

ENAS

PROCEDURE IN CASO DI SOMMA
URGENZA E DI PROTEZIONE CIVILE|
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140)

Assenza dei controlli sui
requisiti di carattere generale e
speciale

Mancata comunicazione dei
conflitti di interesse

Omissione 0 mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini
contrattuali etc)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M6 - Individuazione di regole
interne al Servizio i ite

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - ione e

standardizzate

M8 - Semplificazione della
procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della

partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti

diretti e procedure negoziate in ambito




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SQAE

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SQAE

R RO R
appatura PRO A A A de one, a e one de atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & M'SURE:;SE;F:E IEREDY || EIEYRE GENAE:#J :RséPEC'F'CHE ";‘\?_'rﬁfz?g"\‘é’ a ¥:;22$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:“igj{:f::a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E PP
TEMPI
1. Trasparenza In caso di scelta della procedura
Verifica dei requisiti. . . 2.Codice di Comportamento con criterio dell'offerta
- " . |Alterazione o omissione dei - . L .
Comunicazioni riguardanti i mancati . (Trattamento dei dati) piu vantaggiosa
VERIFICA . " controlli per favorire . . . N
inviti, le esclusioni e le . " ) " 5. Whistleblowing giustificazione della scelta e
AGGIUDICAZIONE E I I'aggiudicatario o viceversa gli " . " ) . )
aggiudicazioni. : o B 14. Controlli Interni (obbligo applicazione delle linee guida
STIPULA DEL . y . altri in graduatoria. Violare la . N
Formalizzazione dell'aggiudicazione . o . adeguata motivazione negli atti, (del’ANAC e mantenimento del
CONTRATTO - trasparenza al fine di ritardare i e o
definitiva. ricorsi verifica anomalie) rapporto tra elemento qualitativo/
Stipula del contratto. . 15. Controllo e prezzo come previsto dal
Codice.
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei
lavori e del rispetto del
cronoprogramma. 1. Trasparenza
programma. 2.Codice di Comportamento
Ammissioni di varianti in corso .
" : (Trattamento dei dati)
di esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di B 1;1 Controll Integrni (obbligo
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in . P g_ .
. adeguata motivazione negli atti,
sede di gara o per conseguire " .
h verifica anomalie)
extra guadagni ovvero .
) " L 15. Controllo e monitoraggio
approvazione di modifiche
sostanziali del contratto:
durata, prezzo, natura lavori e
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza
CONTRATTO Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati)
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing
SUBAPPALTO subappalto come modalita per B 14. Controlli Interni (obbligo
distribuire i vantaggi adeguata motivazione negli atti,
dell'accordo a tutti i verifica anomalie)
partecipanti allo stesso 15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
UTILIZZO DI RIMEDI DI . ) . (Trattamento dei dati)
Condizionamenti nelle decisioni 5. Whistleblowing
RISOLUZIONE DELLE assunte all'esito delle procedure B 14. Controlli Interni (obbligo
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A di accordo bonario i adle uata motivazione ne gIi atti.
QUELLE GIURISDIZIONALI J ‘ i atth
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
Procedimento di nomina del
ct.nllaudatore (0 della commissione " —— M1 - Verifiche del dirigente
di collaudo) Alterazioni o omissioni di .
P preventive alla adozione del
attivita di controllo al fine di 1. Trasparenza rowvedimento
Procedimento di verifica della perseguire interessi privati e 2.Codice di Comportamento P - .
N " " - " A M6 - Individuazione di regole
corretta esecuzione, per il rilascio  |diversi da quelli della stazione (Trattamento dei dati) . N N
” N . H interne al Servizio maggiormente - . .
del certificato di collaudo, del appaltante. 3.Tempi procedimenti standardizzate M2. controlli interni a campione su
RENDICONTAZIONE DEL |certificato di verifica di conformita M 4. Conflitto Interessi MO - Formazione anticorruzione correttezza procedurale 12 mesi n. controlli 100% direttore del
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare Pagamenti ingiustificati. 5. Whistleblowing M14. Sensibilizzazione al Codice di : servizio

esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

comportamento




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO - SQAE

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SQAE

R RO R
ppa PRO A A A de 0 one de - - e O O R
0 cO 0
STATO di
ATTUAZIONE
o VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI | COMPLESSIVA | MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI £ o1 INDICATORI DI ATTUAZIONE | YALORE | prcponsasil MISURE Cause mancata
FASI o M) ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | arruazione TARGET E GENERALI, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Impegno della spesa
1. Predisposizione ed adozione
della determinazione di impegno |Ritardo nell'adozione di atti
da parte del Servizio Ragioneria |favorenti o discriminanti
2. Verifica della correttezza operatori economici
contabile e apposizione del visto M1. verifiche del dirigente
di copertura sulle determinazioni |Assenza dei controlli sui prieventive all'adozione del " . .
. - — 1.Trasparenza . 4 Conflitto di interessi
di impegno adottate da altri requisiti di carattere provvedimento .
- L N 15. Controllo e R M12 - Aggiornamento della .
Pagamento fornitori |servizi e speciale s N M8. semplificazione delle procedure . . . . " direttore del
PR M monitoraggio . . . formazione anticorruzione 12 mesi  |n. controlli 100% .
ENAS Liquidazione M9 - Formazione anticorruzione servizio

1. Verifica della regolarita della
fornitura/servizio e della regolarita
di tutta la documentazione di
supporto per l'autorizzazione del
pagamento.

Pagamento

1. Emissione del mandato di
pagamento a favore del fornitore.

Gestione delle tempistiche di
pagamento favorenti o
discriminanti operatori
economici

6. Rotazione Ordinaria

generalizzata

generalizzata




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SD

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL . .
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL Procedure relative all'ordinamento del personale Non pertinente SD
PERSONALE
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione
e? agg'?{.";.rre"m. dedl.rz"t’tgfamma ‘r!eanale per LA PROGRAMMAZIONE RELATIVA AGLI APPALTI DI PROGETTI E LAVORI VIENE EFFETTUATA DAL SD
gli appalti di lavori e di tutti i processi che
A S ’ PRINCIPALMENTE SULLA BASE DI FINANZIAMENTI PUBBLICI ESTERNI (ES. RAS, MIT, FSC, APQ, ECC.
PROGRAMMAZIONE prevedono la partecipazione di privati alla fase di B B B B B M B B B VINCOLAT! DA CRONOPROGRAMMI FINANZIARI E TEMPORALL ( Q. )
programmazione. ’
Programma biennale degli acquisti
. LA NOMINA DEI RUP AVVIENE PRINCIPALMENTE ALL'INTERNO DEL SERVIZIO SECONDO CRITERI
NElERYP B B B B B M A B B OGGETTIVI DI QUALIFICA, IDONEITA' E RUOLO DEL PERSONALE
L'OGGETTO DELL'AFFIDAMENTO E' SPESSO DETTATO DA NECESSITA' OGGETTIVE CHE RIGUARDANO LA
Definizione dell'oggetto di affidamento B B B M B M B B B MANUTENZIONE/MESSA IN SICUREZZA/ NUOVA REALIZZAZIONE DI OPERE DEL SITEMA IDRICO
GESTITO DALL'ENAS.
:ineclill"ng?daazrl\fgstgellrrf/lzlémgrgiog;}gﬁenm' 5 A 5 " 5 " 5 5 B LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
) ’ . APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
AREA B PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia)
CONTRATTI PUBBLICI
LA MODALITA' DIINDIVIDUAZIONE DEI REQUISITI E' DETERMINATI DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA
Requisiti di qualificazione B A B M B M B B B 1 PUBBLICI APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI
E LAVORI
LA MODALITA' DIINDIVIDUAZIONE DEI REQUISITI E' DETERMINATI DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA
Requisiti di aggiudicazione B A B M B M B B B 1 PUBBLICI APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI
E LAVORI
GLI APPALTI DI PROGETTI E LAVORI SONO CONDOTTI DAL SD SULLA BASE DI FINANZIAMENTI
Redazione del Cronoprogramma B A B M B M B B B PUBBLICI ESTERNI (ES. RAS, MIT, FSC, APQ, ECC.) VINCOLATI DA CRONOPROGRAMM I FINANZIARI E
TEMPORALI.
Nemihi Gllia Clarmilistane gsiEzie: @ B B B M B M B B B | CRITERI SONO DETTATI DALLE NORME
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL e .
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B B B B B M B B B LA PROCEDURA DI VALUTAZIONE E' DEFINITA DA PROCEDURE E TEMPISTICHE STABILITE DA NORMA
Revoca del Bando B B B B B M B B B NEGLI ULTIMI ANNI IL SERVIZIO NON HA MAI REVOCATO BANDI DI AFFIDAMENTI
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PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SD

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
PROCEDURE APERTE LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
SR CCERERECRE R (D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71) M 2 B B B M B B B APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
PROCEDURE NEGOZIATE ™M A B 8 B M B 8 B LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. ) APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
AFFIDAMENTI DIRETTI
LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
ALTRE PROGEDURE DI |(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. b per M A B B B M B B B APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
AFFIDAMENTO affidamenti diretti fino a 140.000 euro)
E%?gggﬁg;éNNE/\CSIaEé SHIMAUREEZ M A B 8 B M B 8 B LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140) APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B A B B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA O DA PRESCRIZIONI DEL BANDO
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
AREA B L . .
CONTRATTI PUBBLICI Varianti in corso di esecuzione al Contratto B A B B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
ESECUZIONE DEL Subappalto B A B B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
CONTRATTO
azzeldinmediii=clizion el Sluonuoyers iy A B M B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
alternativi a quelle giurisdizionali
collaudatore (o della commissione di collaudo) B M B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL | cojlaudo, del certificato di verifica di conformita B M B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile del B M B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE

procedimento.

AREA C
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato per il
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI)

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

Risoluzione interferenze progettuali

Non pertinente SD

Procedimenti rilascio concessioni d'uso
pertinenze SIMR

Non pertinente SD

Concessione allacci idrici ad utenze minori
direttamente servite dall'Ente

Non pertinente SD




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027

ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

Discrezionalita del decisore

interno

RILEVANZA ESTERNA

COMPLESSITA'

VALORE ECONOMICO

GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

FRAZIONABILITA' DEL
PROCEDIMENTO
CONTROLLI PROCEDURALI
CAPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE
REPUTAZIONALE
VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

AREA DI RISCHIO

PROCESSI

PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato per il
destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE

GESTIONE GIURIDICA ED
ECONOMICA DEL

Adempimenti previdenziali e assicurativi

Non pertinente SD

Procedure attribuzione incarichi di coordinamento
di Settore, alta professionalita ed incarichi
Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001

Non pertinente SD

Verifiche e controllo spettanze retributive mensili

Non pertinente SD

Verifiche e controllo spettanze accessorie mensili

Non pertinente SD

Pratiche cessione del quinto dello stipendio

Non pertinente SD

Inquadramenti giuridici ed economici del
personale dipendente

Non pertinente SD

GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED PERSONALE Procedure controllo presenze Non pertinente SD
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI - GESTIONE
ECONOMICA e GIURIDICA DEL Compilazione DMA mensili Non pertinente SD
PERSONALE)
Anticipazione - Liquidazione TFR Non pertinente SD
Agglorngmento stgto famiglia e benefici Non pertinente SD
economici correlati
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 CCRL Non pertinente SD
1998/2001 P
Attribuzione incarichi delle articolazioni Non pertinente SD
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 P
Gestione Entrate Non pertinente SD
GESTIONE DELLE Pagamento fornitori ENAS Non pertinente SD
AREAE ENTRATE E DELLE SPESE

GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE
SPESE E DEL PATRIMONIO

Liquidazione spettanze organo politico e collegio
revisori

Non pertinente SD

GESTIONE DEI BENI
DEMANIALI E
PATRIMONIALI

Gestione delle procedure amministrativo-contabili
inerenti il patrimonio

Non pertinente SD

Verifiche funzionalita strumenti di misura e
superfici irrigate

Non pertinente SD

AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE , ISPEZIONI e Ceel L UIAIACH,
ISPEZIONI e SANZIONI i . . L A,
SANZIONI Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di Non pertinente SD
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. 35/2015 P
AREA H AFFARI LEGALI E Affidamento dell'incarico di tutela legale dell'Ente

AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO

CONTENZIOSO

in caso di conflitto di interessi con I'Avvocatura
dello Stato

Non pertinente SD




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SD

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2025 - 2027

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

ALLEGATO A - SD

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI

Cause mancata
applicazione

PROGRAMMAZIONE

Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed
aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di
tutti i processi che prevedono la
partecipazione di privati alla fase di
programmazione.

Programma biennale di acquisti per
beni e servizi

Scorretta programmazione non
ancorata alle reali necessita, ma
viceversa agli interessi
particolari di alcuni soggetti da
“premiare”.

Scorretto coinvogimento di
privati nella definizione del
fabbisogno.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Tracciabilita dei dati)

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

NOMINA RUP

Assenza requisiti idoneita e
terzieta

Conflitto interessi con imprese
concorrenti

4. Conflitto Interessi
15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M5 - Trasparenza del processo
M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI
AFFIDAMENTO

Definizione delle specifiche
tecniche, attraverso l'indicazione
nel disciplinare di prodotti che
favoriscano una determinata
impresa.

Fuga di notizie in merito a gare
non ancora pubblicate.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti
e indicazione nominativo RUP)
15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo

INDIVIDUAZIONE DELLO
STRUMENTO/ISTITUTO
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di

1to: proroga, gara, altra
tipologia)

Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento.
Elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione

15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M5 - Trasparenza del processo

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

Entro il
31/12/2025




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SD

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SD

RO R
app PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
N C \¢
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SURESSP::F:E'CHE N [MISURE GE'XE::_I'_‘L':RS;EPEC'F'CHE oI '“/i?_:_ﬁg?s:\‘g ! ¥:FLagFé'Er RESPONSABIL [ MISURE GENERALI, e
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI S
E TEMPI

Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in 1. Trasparenza

3 g» T . 2.Codice di Comportamento M1 - verifiche del dirigente . -
particolare, dei requisiti tecnico- " R . N M10 - Formazione specifica
economici dei concorrenti al fine 14. Controli Interni att preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche Entro il

REQUISITI DI QUALIFICAZIONE di favorire unimpresa (es.: B 15. (?qntrqllo e »njonl»toragglo sul provvedimento di redazione degli atti 31/12/2025
N N requisiti di qualificazione

clausole dei bandi che . e

"~ P 10. Patti Integrita M5 - Trasparenza del processo
stabiliscono requisiti di

ificazione)
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa;
elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del 1. Trasparenza . -
modello procedurale 2.Codice di Comportamento ’\:l:ve::\r/gma}:; i?jloliliruﬁ:ndl; M10 - Formazione specifica

PR_OGETTAHONE REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE dell'affidamento delle B 14. Controlli Interni atti P rowvedimento anticorruzione: miglioramento tecniche Entro il
(nomina responsabile del concessioni al fine di agevolare 15. Controllo e monitoraggio sui p di redazione degli atti 31/12/2025

procedimento —
individuazione strumento per
l'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

un particolare soggetto.
Contenuti delle clausule
contrattuali per disincentivare
alcuni operatori. Definizione dei
criteri di valutazione dei
punteggi economici e tecnici
che possono avvantaggiare
qualche operatore.

requisiti di qualificazione
10. Patti Integrita

M5 - Trasparenza del processo

REDAZIONE DEL
CRONOPROGRAMMA

Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad
un‘organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M5 - Trasparenza del processo




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SD

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2025 - 2027

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

ALLEGATO A - SD

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI

Cause mancata
applicazione

SELEZIONE DEL
CONTRAENTE

NOMINA DELLA COMMISSIONE
GIUDICATRICE e
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione o
sottrazione della
documentazione di gara.
Mancato rispetto dei criteri
indicati nel disciplinare di gara
cui la commissione giudicatrice
deve attenersi per decidere i
punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

M5 - Trasparenza del processo

VERIFICA DELLA EVENTUALE
ANOMALIA DELLE OFFERTE

Mancato rispetto dei criteri di
individuazione e di verifica delle
offerte anormalmente basse,
anche sotto il profilo
procedurale.

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

REVOCA DEL BANDO

Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui risultato
si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo allaggiudicatario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SD

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SD

RO R
app PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
N C \¢
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & M'SURESSP::F:E'CHE N [MISURE GE'XE::_I'_‘L':RS;EPEC'F'CHE oI '“/i?_:_ﬁg?s:\‘g ! ¥:FLagFé'Er RESPONSABIL [ MISURE GENERALI, e
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI S
E TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
Mancata indicazione nella preventive alla adozione del
documentazione di gara dei provvedimento
livelli minimi di qualita della M10 - Formazione specifica
prestazione attesa M4 - Ricorso al Mercato Elettronico anticorruzione: mi Ii'?)ramenlo tecniche
Definizione in sede di bando di (CAT/ MEPA) " N g .g .
N A di redazione degli atti
procedure, punteggi, requisiti di
P o " 1. Trasparenza . : "
partecipazione discriminanti al . " M6 - Individuazione di regole . "
) N N 2. Codice di Comportamento . L N M11 - Formazione specifica
fine dell'alterazione della - interne al Servizio maggiormente N Lo A
" - (Trattamento dei dati) - anticorruzione: aree di rischio
concorrenza (turbata liberta di " N standardizzate o
4. Conflitto Interessi specifiche
scelta del contraente) . N
N . - 5. Whistleblowing I
Predisposizione superficiale - s o M8 - Semplificazione della e .
della proposta di determina per 10. Patti integrita : applicazione rocedure M13 - Sensibilizzazione e
PROCEDURE ORDINARIE PROCEDURE APERTE Fa rgvasiune documenti dip B protocolli e inserimento clausole P partecipazione (promozione di etica Entro il
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71) PP salvaguardia negli avvisi, bandi . . . pubblica) 31/12/2025
gara (es. non adeguatamente o M9 - Formazione anticorruzione
motivata) e leterre invito gare appalto eneralizzata
I . " 14. Controlli Interni (obbligo 9 M15 - Elaborazione elenco operatori
Definizione importo a base di - A L -~ R .
adeguata motivazione negli atti, . economici aggiudicatari di affidamenti
gara tale da eludere le norme > . M12 - Aggiornamento della S L "
o . verifica anomalie) . . . diretti e procedure negoziate in ambito
sull'evidenza pubblica . . formazione anticorruzione
D N 15. Controllo e monitoraggio ) ENAS
(artificioso frazionamento) generalizzata
Omissione 0 mancata
esecuzione dei controlli in fase M16 - Scissione inderogabile tra
di esecuzione di contratto (es ruolo di RUP e Direttore di Servizio
mancato rispetto termini con potere decisionale, per
contrattuali etc) garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
provvedimento di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico M11 - Formazione specifica
(CAT/ MEPA) anticorruzione: aree di rischio
1. Trasparenza specifiche
2.Codice di Comportamento . N . P
M- M9 - Formazione anticorruzione
Utilizzo della procedura (Trattamento dei dati) eneralizzata M13 - Sensibilizzazione e
PROCEDURE NEGOZIATE ¢ procecura 5. Whistleblowing g s - rone e !
ALTRE PROCEDURE DI (D.Lgs. n. 36/2023 art. 50, comma negoziata al di fuori dei casi B 14. Controlli Interni (obbligo partecipazione (promozione di etica Entro il
AFFIDAMENTO -LGs. N T previsti dalla legge al fine di N 9 M12 - Aggiornamento della pubblica) 31/12/2025

1 lettera €)

favorire un'impresa.

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito

ENAS




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SD

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2025 - 2027

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

ALLEGATO A - SD

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI

Cause mancata
applicazione

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

AFFIDAMENTI DIRETTI

(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50,
comma 1 lettera b per affidamenti
diretti dei servizi e forniture, ivi
compresi i servizi di ingegneria e
architettura e l'attivita di
progettazione, di importo inferiore a
140.000 euro, anche senza
consultazione di pit operatori
economici)

. Abuso dell'affidamento diretto
al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire
un'impresa, compreso il
mancato ricorso al mercato
elettronico (Consip/Mepa)

. tentativo di eludere le

norme sull'evidenza pubblica
(ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M6 - Individuazione di regole
interne al Servizio maggiormente
standardizzate

M8 - Semplificazione della
procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito

ENAS

Entro il
31/12/2025

PROCEDURE IN CASO DI SOMMA
URGENZA E DI PROTEZIONE
CIVILE

(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140)

Assenza dei controlli sui requisiti
di carattere generale e speciale

Mancata comunicazione dei
conflitti di interesse

Omissione 0 mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini
contrattuali etc)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M8 - Semplificazione della
procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

Entro il
31/12/2025




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SD

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SD

RO R
app P A A A d 0 o d - 3 - 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
q Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISUREESSPSEECF:EICHE i LIRS GE’:LE:#II:LIJ:RSEPECIFICHE DI "\/‘\FI')'II'(L:JECI)SII\IEDI ¥:;2E'Er RESPONSABIL [MISURE GENERALL, S
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI S
E TEMPI
1. Trasparenza In caso di scelta della procedura
Verifica dei requisiti. . .. . 2.Codice di Comportamento con criterio dell'offerta
N . . |Alterazione o omissione dei M- . o
Comunicazioni riguardanti i mancati " N (Trattamento dei dati) 1te pitl var
VERIFICA P e controlli per favorire ) N o
inviti, le esclusioni e le - . . " 5. Whistleblowing giustificazione della scelta e
AGGIUDICAZIONE E I I'aggiudicatario o viceversa gli N " " Lo N .
aggiudicazioni. e o B 14. Controlli Interni (obbligo applicazione delle linee guida - -
STIPULA DEL " 5 I altri in graduatoria. Violare la L A ) .
Formalizzazione dell'aggiudicazione N o . adeguata motivazione negli atti, [del’ANAC e mantenimento del
CONTRATTO . trasparenza al fine di ritardare i > . o
definitiva. ricorsi verifica anomalie) rapporto tra elemento qualitativo/
Stipula del contratto. : 15. Controllo e monitoraggio elemento prezzo come previsto dal
Codice.
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei . . . A
. ) Elaborazione, in relazione di perizia, di
lavori e del rispetto del PR IV
cronoprogramma. 1. Trasparenza motivazioni che giustifichino:
»p ‘g o 2.Codice di Comportamento - adeguatezza della progettazione
Ammissioni di varianti in corso - I
" N (Trattamento dei dati) I S originaria
di esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin Comunicazioni ad ANAC per varianti  rigorosa collocazione dei nuovi
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di B 1;1 Controlli Integmi (obbligo (D.Lgs. 50/2016). insierventi nei limiti di legge e Entro il
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in - nterr %o 99 31/12/2025
" . adeguata motivazione negli atti, regolamento.
sede di gara o per conseguire i N
extra guadagni owero verifica anomalie)
g N 9 " L 15. Controllo e monitoraggio Rendicontazione delle voci oggetto di
approvazione di modifiche N U "
o variante e verifica rispetto percentuali
sostanziali del contratto: durata, ;
. di legge.
prezzo, natura lavori e
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza 1. Controllo dei requisiti del
CONTRATTO Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento subappaltatore e della stipula del
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati) contratto di subappalto, rispetto
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing allesecuzione degli interventi Entro il
SUBAPPALTO subappalto come modalita per B 14. Controlli Interni (obbligo subappaltati. 31/12/2025

distribuire i vantaggi
dell'accordo a tutti i partecipanti
allo stesso

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

2. Controlli su requisiti generali
posseduti da subappaltatore prima
dell'autorizzazione al subappalto.

UTILIZZO DI RIMEDI DI
RISOLUZIONE DELLE
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A
QUELLE GIURISDIZIONALI

Condizionamenti nelle decisioni
assunte all'esito delle procedure
di accordo bonario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

Normativa nazionale




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SD

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2025 - 2027

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

ALLEGATO A - SD

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI

Cause mancata
applicazione

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

Procedimento di nomina del

cC (o della commissione
di collaudo)

Procedimento di verifica della
corretta esecuzione, per il rilascio
del certificato di collaudo, del
certificato di verifica di conformita
ovvero dell'attestato di regolare
esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Alterazioni o omissioni di attivita
di controllo al fine di perseguire
interessi privati e diversi da
quelli della stazione appaltante.

Pagamenti ingiustificati.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

3.Tempi procedimenti

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SPS

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL . "
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL Procedure relative all'ordinamento del personale B NON DI COMPETENZA
PERSONALE
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione
ed aggiornamento del programma triennale per
gli appalti di lavori e di tutti i processi che n . - - . . e .
L A questo servizio, vengono affidati appalti di lavori, forniture e servizi fino a € 5.000. Il programma biennale
M B B A B B M B
FREERANIMIAOIN 2 p.revedono & panempamone Cilpivatiialiaiiase B degli acquisti € vincolato dalle disponibilita finanziarie e dalle procedure di altri servizi dell'Ente.
di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP A B B B B B M B B L'assegnazione dell'incarico di responsabile del procedimento avviene, di norma, a favore dei funzionari di
livello D o, quando necessario , al dirigente stesso.
Definizione dell'oggetto di affidamento A 8 8 ) 8 8 ) 8 B Is.:ig;::‘)iiil:if]:ﬁamento & legato, di norma, alla esigenze programmate anche se si possono verificare
Individuazione dello strumento/istituto Lo strumento di affidamento & definito dalla norma in relazione alla tipologia e all'importo restando in capo
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M B B B B B M B B al Responsabile la facolta di utilizzare gli strumenti di maggiore garanzia quale prerogativa discrezionale in
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia) capo al titolare del procedimento.
Requisiti di qualificazione M A B M B M M B M :I;TS;l;l(t)lndel 3;;:::‘;2:;22 sono definiti dalla norma restando in capo al responsabile contenuti ambiti di
e chesgis s ) A 8 ) 8 ) ) 8 M | requisiti di aggiudicavzior?e sono definiti dalla norma e, per quanto nelle attribuzioni del responsabile,
AREA B soggetti a stretta motivazione.
CONTRATTI PUBBLICI
Redazione del Cronoprogramma A A B B B B M B M L'affidamenti di lavori comporta la redazione di cronoprogrammi
Nomma} CelalCommissioneloiicicatricele B B B B B B B B B La competenza & in capo ad altri uffici dell'Ente
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL e . . S 8 PRSP
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B A B B B B B B B Il procedimento di verifica dell'anomalia & definito dalla norma.
La revoca del Bando presuppone l'insorgenza di un interesse dell'Ente con un livello di
Recea celbanad A A B A 8 8 8 B B valutazione/discrezionalita rilevante.
PROCEDURE APERTE
PROCEDURE ORDINARIE (D.Lgs. n. 36/2023 - art. 71) B NON DI COMPETENZA
PROCEDURE NEGOZIATE
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. €) B NON DI COMPETENZA IN QUANTO NON SI AFFIDANO LAVORI
AFFIDAMENTI DIRETTI . " " N " .
ALTRE PROCEDURE DI (D.Lgs. n. 36/2023 - art. 50, comma 1 lett. b per A A B A B M M B M L af‘f.ldaanto dllretto pr:suppone una valutazione discrezionale del Responsabile che deve adeguatamente
AFFIDAMENTO affidamenti diretti fino a 140.000 euro) motivare fa scefta operata.
PROCEDURE IN CASO DI SOMMA URGENZA
E DI PROTEZIONE CIVILE B NON DI COMPETENZA
(D.Lgs. n. 36/2023 - art. 140)




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027

ALLEGATO A - SPS

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B B B A B B M B B La fase procedimentale & di stretta applicazione di norme e regolamenti e disposizioni delle Autorita.
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Nl T e ol cerrlangs ) GallEe B A B M B B M B B L.a fa}s.e pl.'ocedimentalei richiede attente e. com?etenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
ESECUZIONE DEL Subappalto A ™M B B B B ™M B B Non é previsto nella acgisizione di servizi e forniture ne negli appalti sotto gli € 5.000
CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle B A B A B B B B B La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
AREA B controversie alternativi a quelle giurisdizionali significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
CONTRATTI PUBBLICI
collaudatore (o della commissione di collaudo) B Non si effettuaano collaudi
Procedimento di verifica della corretta
RENDICONTAZIONE DEL |®Secuzione, per II. T"asc"’. del .c.emﬁ(.:ato al = La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
CONTRATTO collaudo, del certificato di verifica di conformita B A B A B M A B M

ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)

significativamente ogni apprezzamento discrezionale.

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori

in economia da parte del responsabile del B Non si affidano lavori in economia
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B Negli appalti di lavori puo verificare tale evenienza
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto [ PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR B NON DI COMPETENZA
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori
direttamente servite dall'Ente B NON DI COMPETENZA
AREA D Adempimenti previdenziali e assicurativi B NON DI COMPETENZA
Provvedimenti ampliativi della sfera Procedure atfibuzions incanchi di
e?:lcl:r:?r:iz: edli:ais::?:::]:gir;tiffe;oiI coordinamento di Settore, alta professionalita ed B NON DI COMPETENZA
re—. o incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001
G DG AED Verifiche e controllo spettanze retributive
(VANTAGGI ECONOMICI DI Ecggss""o'ﬁﬁl_';ﬂ mensili B NON DI COMPETENZA
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI ifi i
Verifiche e controllo spettanze accessorie B NON DI COMPETENZA

SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI -
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE)

mensili

Pratiche cessione del quinto dello stipendio

B NON DI COMPETENZA




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Inquadramenti giuridici ed economici del
personale dipendente B NON DI COMPETENZA
AREA D Procedure controllo presenze B NON DI COMPETENZA
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto L -
economico diretto e immediato per il Compilazione DMA mensili B NON DI COMPETENZA
ceSinats GESTIONE GIURIDICA ED
(VANTAGGI ECONOMICI DI Ecgé\l';)sl\g(l\:lﬁLléEL Anticipazione - Liquidazione TFR B NON DI COMPETENZA
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI Aggiornamento stato famiglia e benefici
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - economici correlati B NON DI COMPETENZA
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE) Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100
B NON DI COMPETENZA
CCRL 1998/2001
Attribuzione incarichi delle articolazioni
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Gestione Entrate B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DELLE — Le disposizioni interne impartite dal direttore del servizio prevedono il pagamento di tutte le fatture nel piu
AREA E ENTRATE E DELLE SPESE RaganepielioionENes i & E & E E E E M breve tempo possibile per tutti i fornitori.
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE Liquidazi o it
SPESE E DEL PATRIMONIO iquidazione spettanze organo politico e
e —— B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DEI BENI Gestione delle procedure amministrativo-
PI?R%I'MR'IAF\;I\HO':ILI,IRE contabili inerenfi il patrimonio B NON DI COMPETENZA
Verifiche funzionalita strumenti di misura e
SUF R T B NON DI COMPETENZA
AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE ,
GehieL V;S\:;:g:? QESEZORIS ISPEZIONI e SANZIONI  |Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. B NON DI COMPETENZA
35/2015
Affidamento dell'incarico di tutela legale
G ARILECSEIE dell'Ente in caso di conflitto di interessi con B NON DI COMPETENZA

AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO

CONTENZIOSO

I'Avvocatura dello Stato




AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SPS

PTPCT 2025 - 2027

R RO R
appa PRO A A A de azio e one de 0 attamento del R O
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
N Ci t:
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA" - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MSORE GEI\LEAR#JAERSEPECIFICHE ”:?_:_fj’;;?g:\‘gl ¥:IF;2§ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, ::22:;:::93
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE 3 SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Analisi e definizione dei
fabplsognl: rez:z‘\one ed cconetta won 1. Trasparenza :;Aozl(e:t?gtro;h \r:)li;r; ar ;:mplone su
° " N o 2.Codice di Comportamento ! 228 pr ! N B
triennale per gli appalti di lavori e di  |ancorata alle reali necessita, ma CTractiabilts dol dan) M M6 di regole interne al
prosmmnzione (U e et st ol sty | L o g #2070
grograg\mazione ’ Scorretto CDgI?\VDgImEHpIO di privAti adeguata motivazione negli atti) di rischio specifiche anticorruzione generalizzata
nella definizione del fabbisogno. 15. Controllo e monitoraggio |19 wisure di disciplina del conflitto
Programma biennale di acquisti per di interesse
beni e servizi
Assenza requisiti idoneita e
terzieta MS5. Trasparenza del processo  M12. N .
NOMINA RUP B 4. Conflitto Interess! . [Aggiomamento della formazione M14. Sensibilizzazione al Codice di v?rlflche X umero controlli 100% dlretto‘re‘ del
N B 15. Controllo e monitoraggio 9 [comportamento trimestrali servizio
Confiitto interessi con imprese anticorruzione generalizzata
concorrenti
PROGETTAZIONE i
¢ ) Defufuz\one delle spec.!ﬁcﬁe 1. Trasparenza v v
(nomina responsabile del tecniche, attraverso l'indicazione 2.Codice di Comportamento M2. controlli interni a campione su
- . nel disciplinare di prodotti che 14. Controlli Interni (obbligo M. Trasparenza del processo  M12, [STettez2a procedurale -
strumento per l'affidamento —|DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI favoriscano una determinata B adeguata - negli atti e N della N M6. Individuazione regole interne al verifiche umero controll 100% direttore del
scelta procedura di AFFIDAMENTO impresa. gua RSP) Servizio i i i servizio
aggiudicazione — " . M14. Sensibilizzazione al Codice di
predisposizione Fuga di notizie in merito a gare 1: gg‘rl:rfn\l:; erir'r;omturagglo comportamento
documentazione di gara — non ancora pubblicate. : 9
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)
Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento. . .
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di 1. Trasparenza Ma. ricorso al mercato elettronico |2 Controlli interni a campione su
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, 2.Codice di Comportamento (CAT-MEPA) correttezza procedurale
" N i . o . i - . Indivi i . . direttore del
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di  |mediante Fimproprio utilizzo del B 14. Controlli Inerni (obbligo Trasparenza del processo M1, | MO Individuazione regole interne al 1, o n. controlli 100% rettore de
A adeguata motivazione N Servizio servizio
affidamento: proroga, gara, altra  [modello procedurale specifica

tipologia)

dell'affidamento delle concessioni
al fine di agevolare un particolare
soggetto.

15. Controllo € monitoraggio
10. Patti Integrita

aree di rischio specifiche

M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento




AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SPS

PTPCT 2025 - 2027

R RO R
appa PRO A A A de azio e one de 0 attame o del R O
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
: Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I"attuazione & MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MSORE GEI\LEAR#JAERSEPECIFICHE ”:?_:_E’;;?g:\‘gl ¥:IF;2§ RESPONSABIL [ MISURE GENERALI, applicazione
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE 3 SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Definizione dei requisiti di 1. Trasparenza . .
* \Spare . . M2. controlli interni a campione su
accesso alla gara e, in particolare, | 2.Codice di Comportamento M4, ricorso al mercato elettronico
A correttezza procedurale
dei requisiti tecnico-economici dei 14. Controlli Interni atti (CAT-MEPA) M6. Individuazione regole interne al direttore del
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE concorrenti al fine di favorire M 15. Controllo e monitoraggio sui  [Trasparenza del processo ~ M11. . g N 12 mesi n. controlli 100% L
. . - . Servizio maggiormente standardizzate servizio
un‘impresa (es.: clausole dei requisiti di qualificazione formazione specifica anticorruzione J
o o " e M14. Sensibilizzazione al Codice di
bandi che stabiliscono requisiti di 10. Patti Integrita aree di rischio specifiche
comportamento
qualificazione)
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a favorire
un'impresa;
elusione delle regole di
aﬂ\d_amem? degli a}ppalt!‘ 1. Trasparenza M2. controlli interni a campione su
'mediante l'improprio utilizzo del
modello procedurale 2 Codice di Comportamento M. Trasparenza del processo  M11, [S0Tetez2a procedurale
PROGETTAZIONE - 3 i i L N N *[M8. Indivi i N N direttore del
REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE  |delFaffidamento delle concessioni M 14. Controlli Interi att  |formazione specifica anticorruzione |0 Individuazione regole interne al 1y, n. controll 100% e
(nomina responsabile del © 15. Controllo e monitoraggio sui X Servizio maggiormente standardizzate servizio
" e al fine di agevolare un particolare -ontroro ¢ m aree di rischio specifiche ggiormy "
- soggetto. requisiti di qualificazione M14, Sensibilizzazione al Codice di
strumento per l'affidamento — ggetto. 10. Patti Integrita comportamento
scelta procedura di Contenuti delle clausule
aggiudicazione — contrattuali per disincentivare
oredisposizione alcuni operatori. Definizione dei
documentazione di gara — criteri di valutazione dei punteggi
definizione oriteri di economici e tecnici che possono
partecipazione — definizione avvantaggiare qualche operatore.
criteri di attribuzione dei
punteggi)
(Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma  dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente " N
A cleme M2. controlli interni a campione su
precisione nella pianificazione
L N 1. Trasparenza correttezza procedurale
delle tempistiche di esecuzione 2.Codice di Comportamento VIS. Trasparenza del processo  ML1. M6. Individuazione regole interne al direttore del
REDAZIONE DEL CRONOPROGRAMMA(dei lavori, che consenta M y omport formazione specifica anticorruzione . 9 N 12 mesi n. controlli 100% .
" N 14. Controlli Interni atti N Servizio maggiormente standardizzate servizio
allimpresa di non essere aree di rischio specifiche o
15. Controllo e monitoraggio M14. Sensibilizzazione al Codice di
eccessivamente vincolata ad
. " comportamento
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i presupposti
per la richiesta di eventuali
extraguadagni da parte dello
stesso esecutore
Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione o 1. Trasparenza
sottrazione della documentazione 2.Codice di Comportamento
di gara. (Trattamento dei dati)
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara cui B 5. Whistleblowing
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE la commissione giudicatrice deve 14. Controlli Interni (obbligo
attenersi per decidere i punteggi adeguata motivazione negli atti)
da assegnare all'offerta, con 15. Controllo e monitoraggio
particolare riferimento alla
valutazione degli elaborati
progettuali.
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
SELEZIONE DEL Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati) X i
CONTRAENTE individuazione e di verifica delle MS. Trasparenza del processo  M11. 2. controlliinterni  campione su
VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse B 5. i oo specifica gn!lcorruziane " |correttezza procedurale 12 mesi n. controlli direttore del
ANOMALIA DELLE OFFERTE . 14. Controlli Interni (obbligo P M14. Sensibilizzazione al Codice di : servizio

anche sotto il profilo procedurale.

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo € monitoraggio

aree di rischio specifiche

comportamento

REVOCA DEL BANDO

Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui risultato
si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo € monitoraggio

MS. Trasparenza del processo
formazione specifica anticorruzione
aree di rischio specifiche

M11.

M7 Individuazione di regole
generalizzate ENAS standardizzate per
tipologia di affidamenti sotto soglia.
M12 aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SPS

PTPCT 2025 - 2027

R RO R
appatura PRO A A A de azio e one de 0 attame o del R O
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
: C: t
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I"attuazione & MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MSORE GEI\LEAR#JAERSEPECIFICHE ”:?_:_fj’;;?g:\‘gl ¥:IF;2RE$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, ::;eicrgzair::ea
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE 3 SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Mancata indicazione nella M1 - Verifiche del dirigente
documentazione di gara dei livell preventive alla adozione del
minimi di qualita della
prestazione attesa . M10 - Formazione specifica
Definizione in sede di bando di x;\T/R;;g::) al Mercato Elettronico anticorruzione: miglioramento tecniche
procedure, punteggi, requisiti di 1. Trasparenza di redazione degli atti
partecipazione discriminanti al 2. Codice di Comportamento M6 - Individuazione di regole interne
fine dell'alterazione della (Trattamento dei dati) N 9 M11 - Formazione specifica
! . al Servizio maggiormente . " erice
concorrenza (turbata liberta di 4. Conflitto Interessi standardizzate anticorruzione: aree di rischio specifiche
scelta del contraente) 5. Whistleblowing
Predisposizione superficiale della 10. Patti integrita : applicazione M8 - Semplificazione della procedure M13 - Sensibilizzazione e partecipazione
roposta di determina per protocolli e inserimento clausole promozione di etica pubblica)
PROCEDURE ORDINARIE |PROCEDURE APERTE proposta di d B lii e inseri lausol P P ione di etica pubbli
.Lgs. n. -art. ‘approvazione documenti di gara salvaguardia negli awisi, bandi e N N
DL 36/2023 e " d d ! d fi awish, bandi e g £y vaione anticorruzione
(es. non adeguatamente leterre invito gare appalto cnotalivsata M15 - Elaborazione elenco operatori
motivata) 14. Controlli Interni (obbligo 9 economici aggiudicatari di affidamenti
Definizione importo a base di adeguata motivazione negliatti, |\ o diretti e procedure negoziate in ambito
gara tale da eludere le norme verifica anomalie) AdYl N N ENAS
y formazione anticorruzione
sull'evidenza pubblica (artificioso 15. Controllo € monitoraggio
generalizzata
frazionamento)
Omisione o mancaa esccudone s - Scissioe inderogable ta ruoo
di contratto (es mancato rispetto di RUP e Direttore di Servizio con
ormin contratu eto) P potere decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza delle
linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
provenie alaadorione el |yzoruion: migloramento teniche
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico |01 redazione degli atti
P . -
1. Trasparenza (CAT/ MEPA) . M11 - Formazione specifica
M6 - Individuazione di regole interne " e N
2.Codice di Comportamento ° anticorruzione: aree di rischio specifiche
(Trattamento dei dati) al Servizio maggiormente
Utilizzo della procedura negoziata 4. Confiitto Interessi standardizzate M13 - Sensibilizzazione e partecipazione
PROCEDURE NEGOZIATE "  proc edf - cont € M8 - Semplificazione della procedure ensibiliz partecip:
al di fuori dei casi previsti dalla 5. Whistleblowing N (promozione di etica pubblica)
(D.Lgs. n. 36/2023 art. 50, comma 1 N N N B " M9 - Formazione anticorruzione
ettera ) legge al fine di favorire 14. Controlli Interni (obbligo cnoralizsata
un'impresa. adeguata motivazione negli atti, d M15 - Elaborazione elenco operatori
9 M12 - Aggiornamento della “ e .
verifica anomalie) formazione anticorruzione economici aggiudicatari di affidamenti
15. Controllo e monitoraggio diretti e procedure negoziate in ambito
6. Rotazione ordinaria M16 - Scissione inderogabile tra ruolo ENAS
di RUP e Direttore di Servizio con
potere decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza delle
linee guida Anac n. 12
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M10 - Formazione specifica
. Abuso dell'affidamento diretto al ;”;T/R;:g::) al Mercato Elettronico (. icqrruzione: miglioramento tecniche
di fuori dei casi previsti dalla di redazione degli atti
quge al fine di favorire M6 - Individuazione di regole interne N .
un'impresa, compreso il mancato 1. Trasparenza . M11 - Formazione specifica
[AFFIDAMENTI DIRETTI N N al Servizio maggiormente " o N
(D.Los. n. 36/2023 - art, 50, comma |1°01S0 & mercato elettronico 2.Codice di Comportamento ctandardinzate anticorruzione: aree di rischio specifiche
1 I.etgt’el;ai) er affidamenti diretti dei | COMSIP/Mepa) (Trattamento dei dati)
servizi e 'Orl:!ilure i compresi i . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi M8 - Semplificazione della procedure M13 - Sensibilizzazione e partecipazione
servizi di mgegneha A arcxitettura o [norme sull'evidenza pubblica M 5. Whistleblowing P P! (promozione di etica pubblica) 12 mesi . controlli 100% direttore del

I'attivita di progettazione, di importo
inferiore a 140.000 euro, anche senza,
consultazione di piti operatori
economici)

(ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piu
vantaggiosa, finalizzato a favorire
un'impresa

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra ruolo
di RUP e Direttore di Servizio con
potere decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza delle
linee guida Anac n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS

servizio

ALLEGATO A - SPS



Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SPS

PTPCT 2025 - 2027

R RO R
appatura PRO A A A de azio e one de 0 attame o del R O
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
: C: t
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I"attuazione & MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MSORE GE’\LEAR#JAERSEPECIFICHE ”:?_:_fj’;;?g:\‘gl ¥:IF;2§ RESPONSABIL [ MISURE GENERALI, ::22;:::::93
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE 3 SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Assenza dei controlli sui requisiti 1. Trasparenza
di carattere generale e speciale 2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)
Mancata comunicazione dei 4. Conflitto Interessi
ALTRE PROCEDURE DI E’;gléi[;:iEl;l'\‘PcR%sToEZDIIOSNOE'ﬂTCILE confiitti di interesse B 5. Whistleblowing .
AFFIDAMENTO (D.Lgs. . 36/2023 - art. 140) 14. Controlli Interni (obbligo
-Lgs. n- - Omissione o mancata esecuzione adeguata motivazione negli atti,
dei controlli in fase di esecuzione verifica anomalie)
di contratto (es mancato rispetto 15. Controllo € monitoraggio
termini contrattuali etc)
1. Trasparenza .
2.Codice di Comportamento In caso di scelta della procedura con
Verifica dei requisiti. Alterazione o omissione dei ('i‘ratmmemo dei dati) criterio dell'offerta economicamente
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati |controlli per favorire 5. Whistieblowing piul vantaggiosa giustificazione della
AGGIUDICAZIONE E inviti, Ig esclusioni ev le agglydlcazlum. Iagg\udlcatarlo 0 viceversa gli B 14. Controli Interni (obbligo sce\vta e applicazione delle linee guida
dell altri in Violare la B . |dell’ANAC e mantenimento del
STIPULA DEL CONTRATTO [ . - . adeguata motivazione negli atti, P
definitiva. trasparenza al fine di ritardare i verifica anomalie) rapporto tra elemento qualitativo/
Stipula del contratto. ricorsi. 5 Controllo & monitoragaio elemento prezzo come previsto dal
) 99 Codice.
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei
lavori e del rispetto del 1 Trasparenza
cronoprogramma,‘ N 2.Codice di Comportamento
Ammissioni di varianti in corso di (Trattamento el dat)
esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin M2. controlli interni a campione su
VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE [consentire all'appaltatore di y 9 Verifiche del dirigente preventive alla |correttezza procedurale verifiche direttore del
. B 14. Controlli Interni (obbligo . " o . " . " n. controlli 100% o
AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in adeguata motivazione negli atti adozione del p 3 al Codice di trimestrali servizio
sede di gara o per conseguire veri;’ica anomaliey gl att, comportamenti
extra gua‘dagm‘owero 15. Controllo e monitoraggio
approvazione di modifiche
sostanziali del contratto: durata,
prezzo, natura lavori e
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza
CONTRATTO 2.Codice di Comportamento
Accordi collusivi tra le imprese (Trattamento el dat) N - )
partecipanti a una gara, 5. Whistibloing Verifiche del dirigente preventive |2, controlli interni a campione su
i y lla adozi del d ifichy
SUBAPPALTO utilizzando il meccanismo del B 14. Controlli Interni (obbligo alla adozione del provve: correttezze Procequra\e X Vgrl iche ) . controlli 100% dlrettore‘ del
subappalto come modalita per 2deguata motivazione negli atti M14. Sensibilizzazione al Codice di trimestrali servizio
distribuire i vantaggi dell'accordo veri;’ica anomaliey gl att, comportamenti
a tutti i partecipanti allo stesso 15. Controllo & monitoraggio
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
UTILIZZ0 DI RIVED! DI condionamenti nlle cecisioi oy e el powaents
RISOLUZIONE DELLE CONTROVERSIE assunte all'esito delle procedure B 1;4 Controlli Inte?ni (obbligo Sem| Imcazior?e della procedure Trasparenza del processo verifiche n. controlli 100% direttore del
ALTERNATIVI A QUELLE P! - o P P! P P trimestrali - servizio

GIURISDIZIONALI

di accordo bonario

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

ALLEGATO A - SPS



Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SPS

PTPCT 2025 - 2027

R RO R
appatura PRO A A A de azio e one de 0 attame o del R O
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
: C: t
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I"attuazione & MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MSORE GE’\LE:#JAERSEPECIFICHE ”:?_}?J’;;?g:\‘gl ¥:;g§ RESPONSABIL [ MISURE GENERALI, ::Zficr:;r;c:ea
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE 3 SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione di M1 - Verifiche del dirigente
collaudo) Alterazioni o omissioni di attivita preventive alla adozione del
. " . 1. Trasparenza i
di controllo al fine di perseguire o provvedimento
N N N 2.Codice di Comportamento L N B
di verifica della privati e diversi da quelli (Trattamento dei dati) M6 - Individuazione di regole interne
esecuzione, per il rilascio del della stazione appaltante. " al Servizio maggiormente " "
certificato di collaudo, del certificato 3.Tempi procedimenti standardizzate M2. controll interni a campione su
RENDICONTAZIONE DEL |3 . N 4. Conflitto Interessi . . correttezza procedurale " " direttore del
di verifica di M9 - Formazione anticorruzione 12 mesi n. controlli 100%

CONTRATTO

ovvero
dellattestato di regolare esecuzione
(per gli affidamenti di servizi e
forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione
dei lavori in economia da parte del
responsabile del procedimento.

g

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo € monitoraggio

generalizzata
M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M14, Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

servizio




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2025 - 2027

AREA DI RISCHIO:

PROCESSI

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SPS

PROCEDURE - ATTIVITA"
- FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E
SPECIFICHE DA ATTUARE

FASI E TEMPI

DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE
GENERALI,
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI

Cause mancata
applicazione

Risoluzione
interferenze
progettuali

Atti preliminari ad
incari struttorio

1. trasmissione nota di
compatibilita
Espletamento istruttoria
tecnica

2. trasmissione istruttoria ai
Servizi Gestione

Proposta atto
autorizzatorio

1. trasmissione esito
istruttoria alla Direzione
Generale

Mancata comunicazione dei conflitti di
interesse

Ritardo nella trasmissione degli atti
favorenti o discriminanti operatori
economici

Ritardo nella predisposizione di atti
favorenti o discriminanti operatori
economici

1.Trasparenza

2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO - SPS

PTPCT 2025 - 2027

R RO R
appatura PRO A A A de azione, analisi e azione de atta e O O R 0
STATO di
B VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDUR;S?TT'V'TA EVENTI RISCHIOSI | COMPLESSIVA |  MISURE GENERALI M'SURESS';?F:: Ea12 I sphélé?:%igi’fi#tlj:ne INDICATORI DI ATTUAZIONE ¥2'F‘g:$ RESPONSABIL |MISURE GENERALI, c:“i;;’;ﬁga
DEL RISCHIO (SnREHIEN E SPECIFICHE, FASI £
E TEMDPL
Impegno della spesa
1. Predisposizione ed adozione
della determinazione di impegno [Ritardo nell'adozione di atti
da parte del Servizio Ragioneria  [favorenti o discriminanti
2. Verifica della correttezza operatori economici
contabile e apposizione del visto M1. verifiche del dirigente
di copertura sulle determinazioni  [Assenza dei controlli sui prieventive all'adozione del . . .
- ) A 1.Trasparenza " 4 Conflitto di interessi
di impegno adottate da altri requisiti di carattere provvedimento .
A i N 15. Controllo e " . M12 - Aggiornamento della "
Pagamento fornitori |servizi generale e speciale ) M8. semplificazione delle procedure . . ) " " direttore del
RN M mc - Ny N formazione anticorruzione 12 mesi  |n. controlli 100% e
ENAS Liquidazione . - M9 - Formazione anticorruzione " servizio
e . 6. Rotazione Ordinaria y generalizzata
1. Verifica della regolarita della
fornitura/servizio e della ita |Gestione delle istil di
di tutta la doct i di favorenti o
supporto per l'autorizzazione del  [discriminanti operatori
pagamento. economici
Pagamento

1. Emissione del mandato di
pagamento a favore del fornitore.
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